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Niniejszy dokument jest czeécig Serii Cogito, bedacej wyborem sktaniajacych do refleksji
publikacji wydawanych przez Federacje Europejskich Ksiegowych (FEE).

Seria Cogito (czyli ,, Mysle”) ma stuzy¢ prezentowaniu nowych mysli i pogladéw europejskiej
profesji ksiegowej. Poprzez ten cykl chcemy wspiera¢ innowacje i wnies¢ swoj wktad dla

biznesu i spoteczenstwa.

Publikacja ma na celu pobudzenie debaty. Wyrazane tu poglady nie odzwierciedlajg zatem

oficjalnego stanowiska FEE ani zadnej z jej 47 organizacji cztonkowskich.




Przysztos¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw — Przedmowa

Przedmowa

Przedsiebiorstwa i inwestorzy dziatajg szybko w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie. Dlatego

sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw rowniez musi sie zmieniac, aby odzwierciedli¢ te dynamike.

W zwigzku z tym, ze FEE reprezentuje 47 profesjonalnych organizacji zrzeszajacych ksiegowych

i audytorow z 36 krajow europejskich, liczacych tgcznie ponad 800 000 cztonkéw, wsrdd ktdrych
znajdujg sie sporzadzajacy sprawozdania finansowe, audytorzy, analitycy i ksiegowi, angazujemy
sie w rozwoj sprawozdawczosci przedsiebiorstw oraz analize szerokiego spektrum tematow
majgcych wptyw na jej przysztosé. Z tego wzgledu sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw jest jednym
z trzech strategicznych priorytetéw FEE. Niniejsza publikacja jest jednym z kluczowych elementéw
dtugoterminowego zaangazowania FEE w ksztattowanie sprawozdawczosci przedsiebiorstw i jej
przysztosci, ale mamy takze nadzieje, ze zainicjuje ona o wiele szerszg debate, wykraczajaca poza

profesje ksiegowa.

Poglady zaprezentowane w tej publikacji wpisujg sie rowniez w debate na temat budowania unii
rynkéw kapitatowych w Europie, jako Ze sprawozdawczo$é przedsiebiorstw jest kluczowym
elementem procesu kierowania funduszy inwestoréw z catego $wiata do spdtek europejskich

potrzebujacych kapitatu na dalszy rozwoj.

Jestesmy przekonani, ze istniejgcy model sprawozdawczosci przedsiebiorstw wymaga przegladu,
poprawy i modyfikacji, ktére pozwolg w petni uchwycic faktyczne nosniki wartosci wspoétczesnych
firm; swiadczy o tym w szczegdlnosci rosngca réznica pomiedzy kapitalizacjg rynku a wartoscia

aktywow netto najwiekszych swiatowych przedsiebiorstw.

Technologia zawsze odgrywata zasadniczg role w ksztattowaniu spoteczenstwa i rynku. Jednak
dzisiaj przeobraza ona srodowisko, w ktérym dziatamy, zyjemy i myslimy, w niespotykany dotad
sposdb i w niespotykanym tempie. Powstajg nowe modele biznesowe, istniejgce modele
przestajg dziataé, a tymczasem sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw wydaje sie nie nadazaé za tymi

zmianami.

Debata na temat przysztosci sprawozdawczosci przedsiebiorstw przedstawiona w niniejszej
pracy rozpoczyna sie od analizy jej gtdwnych elementdw: interesariuszy spoétek, tresci
sprawozdawczosci przedsiebiorstw, samego procesu sprawozdawczosci przedsiebiorstw

i wreszcie sposobdw na stymulowanie innowacji w obecnym srodowisku legislacyjnym.

Mamy nadzieje, ze niniejsza praca stanie sie punktem wyjscia dla procesu przejscia od
niezbednej dyskusji i debaty do dziatania i innowacji w catej Europie (i poza nig) na rzecz

ksztattowania przysztosci sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Zachecamy wszystkie strony w jakikolwiek sposéb zainteresowane sprawozdawczoscia
przedsiebiorstw do przedstawienia swoich pogladéw na temat niniejszej pracy i do udziatu
w debacie. Prosimy o odniesienie sie do pytan zawartych w Zataczniku A. Uwagi mozna
zgtaszaé poprzez przeznaczona do tego celu strone internetowa http://bit.ly/15futurecorprep
do 30 czerwca 2016 r.


http://bit.ly/15futurecorprep
http://bit.ly/15futurecorprep

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez zespdt FEE oraz grupe FEE ds. polityki
sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Doceniamy ogromny wktad grupy ds. polityki FEE
kierowanej przez jej przewodniczgcego, Marka Vaessena i wiceprzewodniczacego, Stiga
Enevoldsena i sktadamy gorgce podziekowania wszystkim cztonkom tej grupy. Chcielibysmy

tez podziekowac Sue Harding za jej wktad we wstepne dyskusje i powstanie tej pracy.

Petr Kriz Olivier Boutellis-Taft
Prezes FEE Dyrektor wykonawczy FEE
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Podsumowanie

Sprawozdawczosc¢ przedsiebiorstw jest podstawowym sposobem komunikowania sie spotek

z interesariuszami w ramach wypetniania przez nie swoich zobowigzan zarzadczych i zwigzanych
z odpowiedzialnoscig. Niniejsza praca przedstawia koncepcje ewolucji sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w taki sposob, by dotrzymywata ona kroku zmianom rzeczywistosci
ekonomicznej i odpowiadata na potrzeby szerszego grona interesariuszy. Ten proces komunikacji
i odpowiedzialnosci ma konsekwencje dla szerokiego kregu osdb zainteresowanych, w zwigzku

z czym sugestie zawarte w niniejszym opracowaniu z serii Cogito powinny by¢ interesujgce tak dla
politykow, jak i dla twdrcow przepisow, organow ustalajacych standardy (ksiegowe), organow
nadzoru, organdéw kontroli, spotek i szerokiego kregu ich interesariuszy, takich jak inwestorzy,

a takze — co oczywiste — dla profesji ksiegowej, ktorg reprezentuje FEE.

Dynamiczne zmiany w szerszym otoczeniu biznesowym, w tym pytania, jakie zadajemy sobie

w zwigzku z kryzysem finansowym, nasility obawy, czy sprawozdawczo$¢ korporacyjna nadal
spetnia swoje zadania. Jej przysztos¢ jest tematem obszernej literatury, a coraz czesciej takze
debaty publicznej. Ponadto coraz wieksza liczba spotek na swiecie juz pracuje nad poprawa swojej
sprawozdawczosci w praktyce, czesto w drodze eksperymentéw. To pokazuje, ze zmiany
zmierzajace do poprawy komunikacji i zwiekszenia zakresu odpowiedzialnosci zataczaja coraz
szersze kregi. A jednak nadal nie udato sie wypracowac wspdlnego pogladu w kwestii stojgcych
przed nami probleméw, nie wspominajac juz nawet o tym, jak zmieni¢ sprawozdawczos¢
przedsiebiorstw, aby te problemy rozwigzaé¢, w celu uzyskania lepszego obrazu sytuacji
ekonomicznej i wynikéw dziatalnosci jednostki.

Niniejsze opracowanie skupia sie na tych obszarach, ktére mogga by¢ motorem przysztych zmian
w sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Analizujemy rézne sposoby reagowania na najwazniejsze
wyzwania w tych obszarach, aby pobudzi¢ do dyskusji rézne zainteresowane strony.

Technologia niewatpliwie odegra wazng role w ewolucji sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w przysztosci, jako czynnik zarowno wywotujacy, jak i umozliwiajgcy zmiany. Trzeba zaczgé
od tego, by sprawozdawczosc¢ przedsiebiorstw dotrzymywata kroku zmianom w technologii.
Niektdrzy uwazajg nawet, ze jezeli sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw nie bedzie nadazata za
tymi zmianami, moze straci¢ na istotnosci i wadze. Technologia diametralnie zmieni sposéb
sporzadzania sprawozdan przez przedsiebiorstwa oraz udostepniania ich odbiorcom. Nalezy
jednak pamietac, ze technologia nie powinna jedynie pomagac jednostkom w wytwarzaniu
wiekszej ilosci informacji, lecz powinna im umozliwia¢ dostarczanie tych informacji, ktore sa
bardziej odpowiednie i potrzebne w danym momencie.

Nie da sie doktadnie przewidzie¢, w jaki sposéb zmiany technologiczne (takie jak coraz
powszechniejsze stosowanie urzadzen mobilnych, big data czy inne kluczowe zjawiska) wptyng
w przysztosci na sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw, ale wydaje sie wysoce prawdopodobne,
ze ich skutki beda znaczace.



Coraz szerszy krag odbiorcéw sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Niniejsze opracowanie wychodzi od stwierdzenia, ze grupa odbiorcéw sprawozdawczosci
przedsiebiorstw nieustannie rosnie i ulega zréznicowaniu. Przewiduje sie, ze w pewnym momencie
sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw bedzie musiata dostosowac sie do potrzeb tego wciaz
poszerzajacego sie kregu odbiorcow — ktérym potencjalnie stanie sie cate spoteczenstwo.

Sprawozdawczosc¢ finansowa, ktéra obecnie nadal pozostaje gtéwnym narzedziem
sprawozdawczosci przedsiebiorstw, nie jest nowa koncepcja, lecz praktyka, ktora od lat
ewoluuje. Obecnie jest ona adresowana tylko do okreslonej grupy interesariuszy: istniejgcych

i potencjalnych inwestoréow, kredytodawcow i innych wierzycieli (podmiotéw dostarczajgcych
kapitat). Pojawiajg sie jednak opinie, ze zgodnie z aktualnym modelem ekonomicznym ,spoétki sg
odpowiedzialne nie tylko wobec podmiotéw dostarczajgcych im kapitat, ale wobec szerszego
kregu interesariuszy. Dlatego w tym opracowaniu prezentuje sie poglad, ze sprawozdawczos¢
przedsiebiorstw bedzie w przysztosci miata znacznie szerszy krag interesariuszy. Zwracanie sie do
szerszego kregu interesariuszy nie oznacza jednak, ze spétki powinny sporzgdzac rézne raporty.
Jeden fatwy do zrozumienia raport powinien spetnia¢ wszystkie potrzeby szerszego grona
interesariuszy.

Jednym ze skutkdw zwiekszonego zainteresowania sprawami przedsiebiorstw jest pojawienie sie
nowych grup interesariuszy (np. organizacje pozarzadowe). Spétki powinny wiec ponownie
przemyslec caty swoéj proces sprawozdawczy: ustalic¢ kategorie interesariuszy, oceni¢, wobec
ktérych kluczowych kategorii interesariuszy spétka ma obowigzki sprawozdawcze, zrozumiec
potrzeby tych interesariuszy oraz okresli¢ sposoby spetnienia tych potrzeb.

Dlatego w niniejszej publikacji proponuje sie, aby spotki nawigzaty blizsze stosunki z réznymi
grupami interesariuszy, aby lepiej zrozumiec ich potrzeby informacyjne, zamiast zaktada¢, ze wiedza,
jakie zmiany w procesie sprawozdawczym bytyby dla tych grup pomocne.

Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Przy zatozeniu rosngcego grona odbiorcow sprawozdawczosci przedsiebiorstw, tres¢ tej
sprawozdawczosci w przysztosci powinna by¢ poszerzona w odpowiedzi na szersze
zapotrzebowanie na informacje pochodzace od przedsiebiorstw.

Definiujac tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw, opracowanie skupia sie na dwdch szerokich
obszarach: sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci niefinansowej. Sprawozdawczosé
finansowa funkcjonuje od dtuzszego czasu, jest bardziej rozwinieta i o wiele bardziej
zaawansowana, jezeli chodzi o standardy, regulacje i inne wymogi niz sprawozdawczos¢
niefinansowa. Sprawozdawczos¢ niefinansowa jest definiowana w catym opracowaniu jako
wszelka inna sprawozdawczos¢ poza finansowa. Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw nie
powinna ograniczac sie do tego, co mozna wyraznie zdefiniowac w chwili obecnej.

Sprawozdawczosc finansowa

Niektdrzy uwazajg, ze sprawozdawczosc finansowa, a w szczegdlnosci sprawozdania finansowe jako
gtéwny sposoéb komunikacji, traci na znaczeniu wsrdd jej uzytkownikéw (podmiotow
dostarczajgcych kapitat). Niektérzy sg zdania, ze uzytkownicy w coraz wiekszym stopniu opieraja
swoje decyzje ekonomiczne na alternatywnych zrédtach informacji. Przyczyn tego stanu rzeczy
doszukuje sie w fakcie, ze sprawozdania finansowe ogtaszane sg zbyt pdzno — zazwyczaj informacje
wptywajace na rynek sg dostepne znacznie wczesniej w postaci innych komunikatéw
przedsiebiorstw.
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Co wiecej, niektdrzy uwazajg, ze sprawozdania finansowe niedostatecznie uwypuklajg najbardziej
znaczace informacje, poniewaz bardzo czesto obowigzujgce systemy sprawozdawczosci
wymagajq nadmiaru informacji i szczegétowych ujawnien. W efekcie informacje istotne ging

w masie stale rosngacej ilosci informacji ujawnianych w sprawozdaniach finansowych.

Dlatego, pomimo znaczacych postepow, jakie dokonaty sie przez ostatnie 20 lat,
sprawozdawczosc¢ finansowa (a w szczegdlnosci jej koncowy produkt, czyli sprawozdania
finansowe) musi nadal ewoluowa¢, aby zachowac swoje znaczenie i nie byc¢ tylko zadaniem

do wykonania w celu spetnienia obowigzkéw wynikajacych z przepisow.

W niniejszym opracowaniu zaleca sie, aby informacje finansowe byty udostepniane czesciej, tak
by byty bardziej przydatne i mogty wptywacé na rynek. Cel ten mozna czesciowo osiggnac przez
dazenie do ograniczenia poziomu szczegétowosci informacji oraz rozmiaru sprawozdan
finansowych.

W dzisiejszych czasach na catym Swiecie rozwigzaniem dla sprawozdawczosci finansowej sg
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) publikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), ktérych stosowanie przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych jest obowigzkowe lub dopuszczalne co najmniej dla jednostek
notowanych na rynkach regulowanych.

Sporzadzajacy sprawozdania finansowe, ksiegowi i uzytkownicy powinni naciska¢ na RMSR

i stymulowac ja do pracy nad poprawa MSSF. Zadanie to obejmuje skuteczne ukoriczenie projektu
RMSR , Inicjatywa w sprawie ujawnien”, w ramach ktérego opracowywany jest zestaw zasad
dotyczacych proporcjonalnego zastosowania wymogow w zakresie informacji do ujawnienia
zawartych w poszczegdlnych standardach MSSF (na podstawie ich znaczenia i istotnosci), co
pozwoli, by sprawozdania finansowe staty sie bardziej dostepne i znaczace dla uzytkownikow.
Potrzebne s3 takze dalsze zmiany, jak na przyktad pogrupowanie not informacji dodatkowej
zgodnie z ich znaczeniem i istotnoscia, poprawa prezentacji réznych not, a takze wprowadzenie
pojecia istotnosci do subiektywnych osgdéw dokonywanych w odniesieniu do wymogoéw
informacyjnych.

Ponadto w niniejszym opracowaniu proponuje sie pofaczenie raportéw zarzadczych
ze sprawozdaniami finansowymi w celu unikniecia powielania informacji, jako ze niektdre

informacje wymagane w raportach zarzadczych s3 juz podawane w sprawozdaniach finansowych.

| wreszcie, sporzadzajacy sprawozdania powinni zastanowi¢ sie, w jaki sposdb narzedzia
wprowadzane w zwigzku z innowacjami w technologii moga zwiekszy¢ efektywnosé sporzadzania
i prezentacji sprawozdan finansowych.

Sprawozdawczos¢ niefinansowa

W pordéwnaniu ze sprawozdawczoscia finansowa, sprawozdawczos¢ niefinansowa jest znacznie
mniej rozwinieta, ale jej znaczenie stale rosnie. Co wiecej, coraz powszechniejszy jest poglad,

ze same informacje finansowe nie dajg juz petnego obrazu sytuacji przedsiebiorstwa, szczegdlnie
w sytuacji, gdy gospodarka przestata sie opiera¢ przede wszystkim na rzeczowych aktywach
trwatych i coraz wieksze znaczenie majg wartosci niematerialne, ktdre czestokro¢ nie s
uchwycone w sprawozdawczosci finansowej, poniewaz nie sg ujmowane w bilansie.

Dodatkowo coraz czestsze i coraz powszechniejsze dazenie interesariuszy do lepszego
zrozumienia dtugoterminowych czynnikéw podnoszgcych wartosc spotki, jej perspektyw

i obszarow ryzyka, a takze oddziatywania spotki na sSrodowisko naturalne i spoteczenstwo,
przyczynia sie do rozwoju sprawozdawczosci niefinansowej i wymusza ponowne przemyslenie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Coraz czesciej uznaje sie tez wystepowanie wspodtzaleznosci
pomiedzy finansowymi i niefinansowymi aspektami dziatalnosci przedsiebiorstwa.



Wychodzac naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym inwestoréw, w ostatniej dekadzie tworcy
przepiséw, organy nadzoru i organy ustanawiajgce standardy (chociaz standardy niefinansowe s3
aktualnie tworzone na réznych poziomach), a takze same spotki (na zasadzie dobrowolnosci), podjety
rézne dziatania w celu okreslenia zatozen koncepcyjnych dla sprawozdawczosci niefinansowej. Jednak
ze wzgledu na to, ze sprawozdawczo$¢ niefinansowa ma bardzo szeroki zakres, efektem tych dziatan jest
powstawanie przepisow i zalecen na réznych poziomach, ktore czestokro¢ odnoszg sie do tych samych
obszaréw sprawozdawczosci niefinansowej na rézne sposoby, czesto nie rozwigzujac wcale bardziej
ztozonych zagadnien, takich jak pojecie istotnosci. Efektem jest zamieszanie, zniechecenie i inne
negatywne reakcje ze strony sporzadzajgcych sprawozdania i interesariuszy.

Rozne organy ustawodawcze powinny zaczg¢ monitorowac i wtgczyc sie w proces opracowywania
zatozen koncepcyjnych. Ponadto potrzebny jest ktos, kto w sposéb zdecydowany nada kierunek
pracom nad tym zagadnieniem, co umozliwitoby opracowanie wspdlnych miedzynarodowych ram
sprawozdawczosci niefinansowej, ktdre jednak nie powinny by¢ ograniczajace, jezeli chodzi o
zakres stosowania sprawozdawczosci niefinansowej, tak aby mogty wspiera¢ eksperymenty i
innowacje.

Model CORE & MORE dla przysztej sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Zaden z aktualnie dostepnych raportdw nie spetnia potrzeb szerszej grupy interesariuszy tak jak
mogtby to uczyni¢ jeden wspdlny raport jednostkowy. Same sprawozdania finansowe nie
przedstawig petnego obrazu spraw spotki, tak jak i same raporty niefinansowe nie zobrazuja
wynikéw finansowych spofki, jej sytuacji finansowej i zwrotu dla inwestoréw i innych podmiotow
dostarczajgcych kapitat.

Dazac do pokonania tych ograniczen dodaje sie kolejne warstwy wymogow sprawozdawczych,
czego efektem jest mozaika réznych, czesto niepowigzanych ze sobg raportéw, takich jak
sprawozdania finansowe, raporty strategiczne i zarzadcze, sprawozdawczos¢ dla poszczegdlnych
krajéw oraz raporty zwigzane z ochrong sSrodowiska, odpowiedzialnoscia spoteczng i tadem
korporacyjnym. Spétki starajg sie odpowiedzieé na potrzeby réznych interesariuszy sporzadzajac
rozne raporty, ktore czasem naktadajg sie na siebie pod wzgledem zakresu i tresci. Ponadto

w sytuacjach, gdy informacje nie pokrywaja sie, rézne raporty s zazwyczaj niepowigzane ze sobg,
powodujgc zdezorientowanie interesariuszy, ktdrzy nie moga znalez¢ potrzebnych im informacji

ani nie majg mozliwosci oceny ich kompletnosci.

W dazeniu do poprawy wzajemnego powigzania réznych watkéw sprawozdawczosci, najbardziej
obiecujgca wydaje sie inicjatywa Rady ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Zintegrowanej
(ang. International Integrated Reporting Council — IIRC) dotyczaca opracowania sprawozdawczosci
zintegrowanej (ang. Integrated Reporting — IR). Sprawozdawczos¢ zintegrowana jest wcigz na
etapie tworzenia, ale jest obecnie jednym z gtéwnych narzedzi stuzgcych ulepszeniu
sprawozdawczosci w praktyce i moze otworzy¢ droge dla przysztej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. Sprawozdawczos¢ zintegrowana znajduje sie obecnie dopiero na etapie
eksperymentéw i musi dalej sie rozwijac, aby wypetnic¢ swoja misje ugruntowania tej koncepcji

w gtéwnym nurcie praktyki sprawozdawczej jako normy w sektorach publicznym i prywatnym.
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Oprocz inicjatywy dotyczacej wprowadzenia sprawozdawczosci zintegrowanej jako nowego
modelu sprawozdawczego, nie ma obecnie jednego zbiorczego raportu podsumowujgcego
sprawy spotki, stanowigcego na przyktad raport ogdlny czy raport podsumowujacy dla
kierownictwa. Koncepcja CORE & MORE (czyli raportu podstawowego i rozszerzonego) omawiana
W niniejszym opracowaniu skupia sie na tym, jak wypracowac rozwigzanie tego problemu.

Propozycja obejmuje raport ogdlny lub raport podsumowujacy dla kierownictwa jako raport
podstawowy, w ktérym spotka zawiera kluczowe informacje wazne dla uzyskania rzetelnej wiedzy
o kluczowych elementach spraw spotki, kluczowych wynikach finansowych oraz dodatkowych
informacji uznawanych za znaczace i istotne dla interesariuszy spoétki. Bedg to na przyktad
informacje o celach, strategii i modelu biznesowym spétki, informacje o przesztosci oraz
oczekiwaniach na przysztos¢, a takze o obszarach ryzyka i procesach minimalizacji ryzyka.
Niezbedne jest, aby spdtka wybierata tres¢ raportu podstawowego w oparciu o znaczenie

i istotnos¢ informac;ji, poniewaz ma on stuzyc jako raport dla kierownictwa podsumowujgcy
szczegotowe informacje zawarte w rozszerzonych raportach sporzadzanych w nastepnej
kolejnosci. Z jednej strony, pewien stopien znormalizowania tresci raportu podstawowego
zwiekszytby jego porownywalnosc, ale z drugiej strony wskazany bytby pewien poziom
elastycznosci, tak aby spotki mogty definiowac tresc raportu w oparciu o wtasne cele i modele
biznesowe oraz w oparciu o wtasng analize kluczowych potrzeb interesariuszy.

Raportowi podstawowemu towarzyszytyby dodatkowe raporty rozszerzone, ktére zawieratyby
bardziej szczegétowe informacje, na przyktad ujawnienia do sprawozdan finansowych
potwierdzajgce informacje zawarte w raporcie podstawowym. Raporty rozszerzone mogtyby
zawierac szeroka game informacji uwzglednianych w raporcie podstawowym. Celem dodawania
kolejnych warstw sprawozdawczosci jest zapewnienie mozliwosci udostepnienia szczegétowych
informacji, jakimi moga by¢ zainteresowani interesariusze, zaleznie od ich potrzeb.

Szersze wykorzystanie technologii utatwitoby prezentacje raportéw podstawowych

i rozszerzonych. Prezentacja raportu podstawowego z linkami do raportéw rozszerzonych
umozliwiataby czytelnikom klikniecie na te czesci, ktorymi sg zainteresowani i dotarcie

na poziom szczego6towosci, ktérego potrzebuja, aby uzyska¢ odpowiednie informacje.

Terminy sporzadzania raportéw lepiej spetniatyby potrzeby interesariuszy, poniewaz czesci
raportu, np. raport podstawowy, bytyby dostepne we wskazanym terminie, natomiast bardziej
szczegotowe informacje, tj. konkretne ujawnienia, mogtyby by¢ udostepniane pdzniej, tak aby nie
opdzniac niepotrzebnie publikacji raportu podstawowego. Ponadto przedstawiona zostata
propozycja dotyczaca aktualizacji elementéw raportéow podstawowych i rozszerzonych.
Aktualizacja jest wymagajacym zadaniem, dlatego wymaga starannych rozwazan. Koncepcja
przedstawiona w niniejszej publikacji wprowadza do sprawozdawczosci przedsiebiorstw elementy
dynamiki, okresowosci i doraznosci i moze w ostatecznym rozrachunku zastgpi¢ catg serie réznych
raportéw lub dokumentdw, ktére sg obecnie potrzebne do przedstawienia petnego obrazu spétki.
Elementy raportéw podstawowych i rozszerzonych mogtyby by¢ aktualizowane niezaleznie od
siebie, w zaleznosci od charakteru prezentowanych w nich informaciji.

Tworzenie polityki i innowacje w sprawozdawczosci finansowej
Potrzebna jest takze dyskusja na temat tego, jak wprowadzi¢ niezbedne zmiany wspomagajace
przyszte innowacje w obszarze sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Innymi stowy, musimy
wypracowac wspodlny poglad na temat sposobu wprowadzenia zmian oraz roli, jaka moga
odegra¢ w tym procesie rézne organy. Innowacje i ewolucja w obszarze sprawozdawczosci



przedsiebiorstw moga na pewnym etapie wymagac zmian w sposobie myslenia, ustalaniu
nowych standarddw, regulacjach i sposobie wprowadzania ich w zycie. Wprawdzie nieustanny
rozwéj sprawozdawczosci przedsiebiorstw bedzie opierat sie na innowacjach i nowych
koncepcjach, ale kluczowe znaczenie ma to, aby innowacje te byty realizowane w dobrze
zorganizowanym, ale elastycznym, a zatem opartym na ogdlnych zasadach srodowisku
regulacyjnym. Taka elastycznosc jest potrzebna réwniez z tego wzgledu, ze zmiany
technologiczne nie mogg byc dyktowane odgodrnie ani regulowane.

W wielu przypadkach zidentyfikowane problemy nie mogg by¢ rozwigzane przy pomocy
nowego przepisu, zalecenia czy innego podobnego instrumentu. Dynamika zmian zaktada
rowniez zmiany kulturowe i zmiany w mentalnosci wychodzace poza postawe ,,biznes jak
zwykle”. Osiggniecie nadrzednego celu wymaga, by swoje sity potgczyty rézne strony
zainteresowane: sporzgdzajacy sprawozdania, twércy przepisow, (miedzynarodowe) organy
ustanawiajace standardy, organy kontroli i interesariusze.

Sporzadzajacy sprawozdania powinni badac rézne mozliwosci w sprawozdawczosci
przedsiebiorstw i eksperymentowac z nimi. Powinni tez ustanowi¢ dwukierunkowa otwarta
komunikacje z interesariuszami na potrzeby ustalania dobrych praktyk. Twércy przepiséw

i organy ustanawiajace standardy powinni eksplorowac sposoby wspierania eksperymentéw

i innowacji w srodowisku regulacyjnym i/lub prawnym. Organy kontroli i audytorzy powinni
wspierac proces eksperymentowania i odchodzi¢ od podejscia opartego na , liscie kontrolnej”.
Stosowanie profesjonalnego osgdu jest potrzebne dla zapewnienia, ze spetniajgc potrzeby
interesariuszy, spotka wywiazuje sie jednoczesnie ze swoich obowigzkédw prawnych. Byé moze
wiasciwym rozwigzaniem bytoby pozwolenie na réwnolegte eksperymenty z nowym modelem
konkretnej grupie spétek. Pomogtoby to w ustaleniu réznic pomiedzy spétkami uczestniczacymi
w tych grupach eksperymentalnych a pozostatymi spétkami i naswietleniu korzysci z przyjecia
nowego podejscia do sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Obecnie zmiany utrudnia btedne koto: sporzadzajacy i interesariusze sprawozdawczosci
przedsiebiorstw zdecyduja sie na innowacje tylko wéwczas, gdy audytorzy i organy kontroli
zezwolg na eksperymenty; audytorzy i organy kontroli zezwolg na eksperymenty tylko wtedy, gdy
tworcy przepiséw i organy ustanawiajgce standardy zmienig okreslone szczegétowe wymogi; za$
tworcy przepiséw i organy ustanawiajace standardy zmienig szczegétowe wymogi tylko wéwczas,
gdy sporzadzajacy i interesariusze bedg chcieli wprowadzac¢ innowacje... To btedne koto hamuje
ped do zmian. Od twoércéw przepiséw oczekuje sie jednak, ze bedg tworzyé odpowiednig
przestrzen dla proponowanych eksperymentdw, tak aby umozliwic¢ innowacje i wypracowac
najlepsze praktyki rynkowe, ktére pomogg w uksztattowaniu przysztej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw.

Podroz juz sie rozpoczeta — przytacz sie i wez udziat w dyskusji nad
przysztym ksztattem sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Celem niniejszego opracowania jest zainicjowanie debaty w catej Europie i poza nig na temat
przysztosci sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Na koricu kazdego rozdziatu umieszczono kilka
pytan; zachecamy do dyskusji nad nimi politykdw, organy ustanawiajace standardy,
sporzadzajacych sprawozdania, interesariuszy, organy kontroli, ksiegowych, audytoréw i inne

organy zwigzane ze sprawozdawczoscig przedsiebiorstw.
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Wprowadzenie

Gatunki ewoluuja albo gina. To zdanie z filozofii ewolucji okazato sie prawdziwe nie tylko dla
form zycia, ale ma tez zastosowanie w ekonomii. Po kryzysie finansowym profesja ksiegowa oraz
inne zawody zwigzane z ustugami finansowymi byty przez niektérych surowo krytykowane. W tym
kontekscie kluczowe pytanie, na ktére nalezy sobie odpowiedzie¢, brzmi: ,Czy zawiodta
ksiegowosc i sprawozdawczos$é, czy inne zasady gtebiej zakorzenione w kulturze nowoczesnego
kapitalizmu?” Niezaleznie od odpowiedzi na to pytanie, nad przysztoscig sprawozdawczosci

finansowej nalezy zastanowic sie w kontekscie zmieniajgcego sie Swiata przedsiebiorstw.

Wiele oséb jest zdania, ze potrzeba nam wytgcznie bardziej surowych przepiséw: natozenia na
spotki surowszych zasad sprawozdawczosci przedsiebiorstw zwiekszy przejrzystosé
udostepnianych informacji. Inni uwazajg natomiast, ze najistotniejsze aspekty sprawozdawczosci
przedsiebiorstw sg osadzone w otaczajgcej ja kulturze i wychodza poza wymogi prawne. Czesto
na przyktad pomijana jest etyka biznesu, a przeciez jest ona kluczowa dla dtugoterminowej
rownowagi spotki. Tymczasem duza czes¢ wymogow wprowadzanych przez ustawodawcow jest
postrzegana jako kolejna ,lista kontrolna” krétkoterminowych zagadnien, ktérg przedsiebiorstwa

muszg wypetnic.

Interesariusze zasadniczo zgadzajg sie, ze sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw musi wychodzi¢ poza
aspekty finansowe. Szersza perspektywa jest kluczowa dla podejmowania decyzji dotyczacych
spotki opartych o rzetelne informacje oraz dla funkcjonowania gospodarki jako catosci. Chociaz
wielu lideréw intelektualnych i przedsiebiorcéw zgadza sie z tg teza, to jednak model
sprawozdawczosci przedsiebiorstw nie dotrzymuje jej kroku. Koncepcje muszg przetozyc¢ sie na

skoordynowane dziatania.

W ostatnich latach dyskusje na temat przysztosci sprawozdawczosci przedsiebiorstw sg ozywione,
zarowno wewnatrz FEE, jak i poza nig. Jako efekt tych dyskusji mamy przyjemnosc¢ przedstawic
niniejsze opracowanie, w ktérym zebralismy kluczowe tematy dotyczace przysztosci

sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Celem niniejszego opracowania jest zainicjowanie debaty na temat potrzeby zmian
w sprawozdawczosci przedsiebiorstw w odpowiedzi na potrzeby interesariuszy i coraz wyzszy
stopien ztozonosci srodowiska biznesowego.

Cel opracowania

Spotki musza nieustannie przygladac sie swoim modelom biznesowym i sposobom prowadzenia
dziatalnosci, aby dotrzymac kroku zmianom w srodowisku gospodarczym, a nawet je wyprzedzacé.
Analogicznie ewoluowaé musi sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw, aby zachowac¢ swoje znaczenie

na przysztosc.

Niniejsze opracowanie przedstawia w skrdcie gtdwne zmiany w sprawozdawczosci
przedsiebiorstw i odwotuje sie do kluczowych zmian proponowanych przez uczestnikéw rynku
oraz europejskie i miedzynarodowe organy ustanawiajgce standardy oraz wytyczajace polityke

w tym zakresie. Wiele z tych inicjatyw jest juz w toku.
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Opracowanie to powinno by¢ odczytywane jako préba zebrania w jednym miejscu réznych

propozycji zmian w celu zainicjowania dyskusji i nadania impulsu dla zmian.

Chociaz nasza dyskusja toczy sie gtdwnie na tle regulacji i polityk europejskich, zapraszamy
wszystkich do udziatu w ksztattowaniu sposobdéw komunikacji przedsiebiorstw ze swoimi

interesariuszami w przysztosci.

Zakres, wybrane definicje robocze i terminologia

W niniejszym opracowaniu termin ,,sprawozdawczosc¢ przedsiebiorstw” uzywany jest

w znaczeniu mechanizmu komunikacji z interesariuszami, odpowiedzialnosci wobec nich

i zarzadzania na ich rzecz. Zaktada sieg, ze zgodno$¢é z wymogami prawnymi bedzie zachowana
na poziomie minimalnym, ale sp6tki beda miaty mozliwos¢é przekroczenia tych minimalnych
wymogow, jezeli sie na to zdecydujg. Charakter i zakres sprawozdawczosci przedsiebiorstw jest
przedmiotem dalszych badan.

Opracowanie czesto odwotuje sie do przyktadéw z Europy, europejskich organdw a takze
do rozporzadzen i dyrektyw Unii Europejskiej (UE). Chociaz jest to naturalne dla FEE,
poniewaz jej cztonkowie pochodza gtéwnie z Europy, to jednak pojecie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw nie ma granic geograficznych. W dzisiejszych czasach globalny charakter

rynkéw sprawia, ze granice krajowe, regionalne, a nawet kontynentalne sa mniej istotne.

Wiele dyskusji wydaje sie rozpoczynac¢ od debaty nad tym, co oznacza ,sprawozdawczosé
przedsiebiorstw” i kim sg jej ,,uzytkownicy”. Czesto debata konczy sie na poziomie tego rodzaju
dyskusji, co nie pozwala jej uczestnikom poczynic¢ wiekszych postepdw. Dlatego ponizej podano
kilka roboczych definicji i poje¢ stosowanych w niniejszym opracowaniu. Terminologia przyjeta
w opracowaniu nie powinna by¢ traktowana jako préba doskonatego zdefiniowania omawianych

pojec. Nalezy po prostu przyja¢, ze sa to definicje robocze.

Celowo przyjeto dos¢ ogdlne i nieuszczegdtowione definicje, aby umozliwic szersza dyskusje

i zostawi¢ miejsce dla innowacyjnych pomystéw dotyczacych przysztej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. Te pomysty same w sobie mogg pomadc w ustaleniu, ktére terminy wymagaja
bardziej precyzyjnego zdefiniowania na pdzniejszym etapie. Sftowniczek terminéw w Zatgczniku
B zawiera objasnienia konkretnych terminéw ksiegowych i opis kluczowych instytucji

europejskich i miedzynarodowych.

Przedsiebiorstwa

Opracowanie dotyczy gtéwnie duzych spotek, szczegdlnie tych, ktére sg uwazane za jednostki
zainteresowania publicznego (JZP), a nie matych i érednich przedsiebiorstwach (MSP). JZP s3
zdefiniowane w dyrektywach UE dotyczacych audytu i rachunkowodci® i obejmujg niektore
instytucje kredytowe oraz zaktady ubezpieczen. Jakkolwiek uznaje sie, ze mniejsze instytucje
finansowe i zaktady ubezpieczeniowe mogg miec inne potrzeby niz wieksze, jedne i drugie beda

zaliczane do JZP.

W niniejszym opracowaniu nie precyzuje sie, czy pojecie przedsiebiorstwa odnosi sie do spotek
zaleznych, stowarzyszonych, wspdlnych przedsiewzieé i spotek inwestycyjnych, nie okresla tez,

czy dyskusja dotyczy raportow jednostkowych, czy skonsolidowanych.
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Opracowanie nie zawiera takze analiz specyficznych zagadnien dotyczacych sektora publicznego
czy podmiotow kontrolowanych przez panstwo. Dyskusja ma dotyczy¢ wszystkich rodzajow
przedsiebiorstw, mimo ze uznaje sie, ze w przypadku podmiotéw z sektora publicznego konieczne jest

uwzglednienie ich specyfiki.

MSP

Wypracowane rozwiazania kiedy$ zostana zapewne przyjete przez MSP, w tym notowane na
gietdzie. Tym niemniej, potrzeby MSP w zakresie sprawozdawczosci przedsiebiorstw réznia sie od
potrzeb JZP. Przede wszystkim sprawozdawczosé MSP czesto znaczaco rézni sie w poszczegdlnych
krajach, poniewaz jest oparta na przepisach krajowych, co powoduje, ze ich sprawozdawczos¢ jest
trudniejszym i bardziej zréznicowanym wyzwaniem z perspektywy europejskiej. Dlatego

W niniejszym opracowaniu nie sg poruszane specyficzne problemy dotyczace sprawozdawczosci
MSP.

Federacja Europejskich Ksiegowych uznaje znaczenie MSP jako fundamentu gospodarki europejskiej
i zamierza przyjrze¢ sie sprawozdawczosci przedsiebiorstw z punktu widzenia MSP na pdzniejszym
etapie.

Sprawozdawczos¢
Termin ,sprawozdawczos$¢” w naszym opracowaniu oznacza informacje finansowe i niefinansowe

publikowane przez spétke. Obejmuja one oczywiscie informacje przekazywane obecnie w rocznych
i Srodrocznych raportach spotek, skrécone sprawozdania finansowe, informacje o zyskach
i prezentacje dla inwestoréw i analitykow. Nie ma przy tym znaczenia postac sprawozdan (papierowa

czy elektroniczna) ani ich forma (statyczna czy dynamiczna).

Sprawozdawczo$¢ obejmuje rowniez m.in. raporty grupy na temat sytuacji inwestycyjnej spoétki,
informacje dla posiadaczy akcji/udziatéw i obligacji, raporty w sprawie zréwnowazonego rozwoju czy
dotyczace ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego. Opracowanie nie
obejmuje natomiast informacji o jednostkach operacyjnych, informacji marketingowych dla klientéw

ani szczegbétowych informacji na temat technicznych aspektéw produktéow.

Powigzanie z audytem i ustugami poswiadczajgcymi

Zmiany w sprawozdawczosci przedsiebiorstw bedg miaty nieuchronny wptyw na sposéb jej badania
i poswiadczania. Tam, gdzie zmiana w sprawozdawczosci przedsiebiorstw bedzie wymagata zmiany
w zakresie audytu i ustug poswiadczajacych, opracowanie méwi o tym w sposdb ogdlny, nie

proponujgc zadnego konkretnego rozwigzania.

Na obecnym etapie sprawy dotyczace audytu i ustug poswiadczajacych, szczegdlnie w zakresie
ustawowego badania sprawozdan finansowych, zostaty jedynie odnotowane, ale nie zajmowano sie
nimi szczegétowo, poniewaz wydaje sie, ze bedzie to miato sens dopiero po tym, jak dyskusja na

temat sprawozdawczosci przedsiebiorstw zatoczy szersze kregi.

W 2014 roku FEE opublikowata artykut na temat przysztosci audytu i ustug pos’wiadczajqcychz.

W opracowaniu tym przedstawiono poglad FEE, ze ksiegowi i audytorzy razem dazg do stworzenia
bardziej efektywnej, przejrzystej i wiarygodnej sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Wspdlnym celem
jest zatem poprawa jakosci zaréwno w sprawozdawczosci przedsiebiorstw, jak i w ustugach
poswiadczajacych oraz nadanie ustugom audytu, ustugom poswiadczajgcym i innym ustugom jak

najwiekszego znaczenia.

15


http://www.fee.be/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=1403&amp;Itemid=106&amp;lang=en

Co dalej?

Gtéwne obszary dotyczgce przysztosci sprawozdawczosci przedsiebiorstw przedstawiono w czterech
rozdziatach:

1. Coraz szerszy krag odbiorcéw sprawozdawczosci przedsiebiorstw

1. Tresc sprawozdawczosci przedsiebiorstw

3. CORE & MORE — nowe podejscie do sprawozdawczosci przedsiebiorstw
4

Podejscie do tworzenia przepiséw i innowacji

Na koricu kazdego rozdziatu umieszczono pytania, ktére maja zachecic¢ do debaty. Zatacznik A
zawiera petna liste pytan. Zapraszamy wszystkie osoby zainteresowane do odpowiedzi na te
pytania przez specjalng strone internetowa http://bit.ly/15futurecorprep,co pozwoli nam okresli¢
dynamike zmian a respondentom wnies$¢ wktad w ksztattowanie przysztej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. Termin zgtaszania uwag do niniejszego opracowania uptywa 30 czerwca 2016 r.
Osoby zainteresowane majg duzo czasu na przeanalizowanie propozycji zawartych w tym
opracowaniu przez peten cykl okresu sprawozdawczego rozpoczynajgcego sie od pazdziernika,

a konczacego sie w czerwcu przysztego roku.

FEE prawdopodobnie przeprowadzi serie spotkan w Brukseli i/lub w innych miastach Europy, aby
zacheci¢ do dyskusji na temat przysztego ksztattu sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Kazde z tych

spotkan bedzie prawdopodobnie skupiato sie na innym aspekcie. Informacje na ten temat beda

3
dostepne na stronie internetowe] FEE .

Nastepnym krokiem w ksztattowaniu przysztosci sprawozdawczosci przedsiebiorstw bedzie
publikacja zbioru zalecen, ktére beda odzwierciedlaty otrzymane uwagi. Oczekujemy,
ze miedzynarodowe organy ustanawiajgce standardy, przy wspdtpracy innych stron

zainteresowanych, beda petnity wiodaca role w koordynacji tych dziatan.

pazdziernik 2015 czerwiec 2016 —
Publikacja Cogito Koniec konsultacji

Okres konsultacji Rekomendacje Dziatania


http://bit.ly/15futurecorprep
http://www.fee.be/
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Technologia jako motor zmian

Sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw jest nieodtaczng czescig Swiata przedsiebiorstw. W zwigzku
z tym, aby przetrwad, spotki musza dotrzymywac kroku zmianom zachodzgcym w technologiach,

ktére moga mie¢ wptyw na ich sprawozdawczosc.

Zmiany technologiczne maja kluczowe znaczenie dla spétki, poniewaz maja wptyw

na wszystkie aspekty dziatalnosci spotek. Umozliwiajg na przyktad szybsze przetwarzanie
informacji po nizszym koszcie i zwiekszaja mozliwosci wielozadaniowosci we wszystkich
obszarach dziatalnosci. Innowacje technologiczne, szczegdlnie w ostatnich latach, powodowaty

rowniez zmiany w komunikacji przedsiebiorstw, ich kulturze i sposobie myslenia.

Sprawozdawczo$é przedsiebiorstw w przysztosci powinna w petni uwzgledniaé zmiany
technologiczne. Tryb wprowadzenia zmian w modelu przysztej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw powinien by¢ elastyczny i umozliwia¢ przedsiebiorstwom dostosowanie sie

do zmian technologicznych, ktére majg wptyw na sposéb, w jaki ludzie komunikujg sie z jednostka

i ktére maja znaczacy wptyw na sposéb udostepniania informacji.

Wiekszos¢ z nas zgodzitaby sie z twierdzeniem, ze technologia w znacznym stopniu zmienita nasz
sposdb pracy i zycia. Obecne zmiany w technologii i mediach spotecznosciowych juz przyniosty
nieznany dotad poziom szybkiej dostepnosci informacji i ich wymiany. Sprawozdawczos¢
przedsiebiorstw jest dostepna dla daleko szerszego kregu interesariuszy niz samo tylko
Srodowisko inwestordéw, ktdre stanowi jej pierwotnych adresatéw. Informacje publikowane

na stronach internetowych i z wykorzystaniem innych narzedzi cyfrowych sa dostepne

natychmiast dla odbiorcéw na catym swiecie.

Poszczegdlne rozdziaty niniejszego opracowania odwotuja sie do zmian technologicznych,
poniewaz technologia lezy u podstaw innowacji, ktére sa potrzebne w sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. Zastosowanie technologii nie tylko umozliwia dostep do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw szerszemu gronu interesariuszy, ale takze napedza zmiany w polityce

i ustawodawstwie, ktorych celem jest dotrzymanie kroku potrzebom nowoczesnych rynkéow
finansowych i pomoc w bardziej interaktywnej i fatwiejszej do odczytania prezentacji

sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Czynniki wptywajace na sprawozdawczosc¢ przedsiebiorstw

Opracowanie odwotuje sie do czterech gtéwnych obszaréw, w ktérych technologia ma wptyw

na normalne funkcjonowanie sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Sg to:

» Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw
* Sposob udostepniania sprawozdawczosci przedsiebiorstw interesariuszom
* Ocena i wykorzystanie tresci sprawozdawczosci przedsiebiorstw przez interesariuszy

» Komunikacja pomiedzy jednostka a jej interesariuszami
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Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw
Technologia umozliwia sporzgdzajgcym sprawozdania dodawanie nowych tresci do raportéw
przedsiebiorstw. Powinno to oznaczac nie tylko obszerniejszg sprawozdawczos¢ z dodatkowymi

informacjami, ale takze dostarczanie bardziej uzytecznych tresci.

Technologia moze pomagac w prezentacji uzytecznych informacji interesariuszom bez zwiekszania
ich ztozonosci lub nadmiernych kosztéw dla sporzadzajgcych. Na tres¢ sprawozdawczosci
przedsiebiorstw ma wptyw wiele czynnikéw oraz szereg oséb, w tym miedzynarodowe organy
ustanawiajace standardy, organy nadzoru i twércy przepiséw, organy kontroli i inni kluczowi
interesariusze. Technologia moze utatwic sporzgdzanie i opracowywanie tresci sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. Dzieki sprawnie funkcjonujagcym systemom informatycznym spétki moga lepiej

zarzadzac przeptywem informacji, tak aby w efektywny sposéb dostarczaé¢ odpowiednie tresci.

Sposdb udostepniania raportow przedsiebiorstw interesariuszom

Niektdre spotki odeszty od tradycyjnych kanatéw komunikacji (takich jak drukowane raporty
roczne lub ich wersje w formacie pdf) i eksperymentujg z wykorzystaniem
dodatkowych/alternatywnych sposobédw komunikacji z interesariuszami, takich jak media

spotecznosciowe.

Nowe kanaty komunikacji i nowe techniki prezentacji obejmujg interaktywne raporty na
stronach internetowych (sprawozdawczo$¢ oparta o HTML), gdzie uzytkownicy mogg sami
dotrze¢ do informaciji, ktérych potrzebuja, tworzy¢ diagramy wedtug wtasnego uznania,

a nawet kompilowac¢ wtasne raporty w tradycyjnym formacie pdf. Komentarz zarzadu

i informacja dodatkowa réwniez moga by¢ udostepniane cyfrowo przy wykorzystaniu szeregu
rozwigzan tekstowych, gtosowych, filmowych i graficznych o wysokim poziomie
interaktywnosci. Interesariusze mogg ustysze¢ omowienie catosci lub jedynie wybranych
elementdéw sprawozdan. Niewatpliwie wykorzystanie nowych narzedzi technologicznych,
urzadzen mobilnych i obliczen oraz przechowywania w chmurze moze istotnie zmienié¢ m.in.

prezentacje raportow przedsiebiorstw.

Niektdre spotki juz eksperymentuja z aplikacjami (appkami) mobilnymi, ktére zasadniczo
dostarczajg bardziej ograniczonych informaciji, ale za to informacje te sa dostepne w kazdej chwili
(powiadomienia typu ,push”). Wiele spotek obecnie udostepnia wiele informacji z zakresu
sprawozdawczosci przedsiebiorstw (i ogdlnych tresci informacyjnych) przez kanaty mediow
spotecznosciowych. Media spotecznosciowe stwarzajg mozliwosé dwukierunkowej komunikaciji,
dajac interesariuszom sposobnos¢ komunikowania sie ze sp6tkg, analitykami i innymi stronami

w celu wymiany pogladdéw lub przekazania informacji zwrotnych.

Na koniec, niektdrzy twierdzg, ze powszechniejsze wykorzystanie technologii zwiekszy
terminowos$¢ przekazywania informacji przedsiebiorstw. Terminowosé, a moze nawet
podawanie informacji w czasie rzeczywistym, to jeden z najwazniejszych elementéw informacji.
Wystepuje tez jednak potrzeba okresowego zatrzymania sie i oceny wynikéw (nie)finansowych
w wybranym okresie. Ta cze$¢ sprawozdawczosci niekoniecznie bedzie prezentowana w czasie

rzeczywistym.
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Ocena i wykorzystanie tresci sprawozdawczosci przedsiebiorstw przez interesariuszy
Technologia zmniejsza obcigzenia czasowe uzytkownikow i umozliwia im przetwarzanie wiekszej
ilosci informacji w krétszym czasie. Na przyktad, wykorzystujgc te same zestawy surowych danych
i informacji, ktore trafiajg do raportéw finansowych i regulacyjnych spotek, uzytkownicy moga
sami zdecydowac, jakich raportow potrzebuja. Juz dzi$ widaé, ze zmiany technologiczne bedg
miaty wptyw na przetwarzanie informacji i danych, przechowywanie danych oraz systemy

sprawozdawczosci finansowe;j.

Sprawozdawczos$¢ ,dostosowana na zamdwienie” bedzie pomagata uzytkownikom

w podejmowaniu wtasnych, przemyslanych decyzji. Spétki nie bedq juz musiaty zgadywac czy
probowac ustali¢, czego interesariusze potrzebuja. Ale sg tez obawy — chodzi miedzy innymi

o bezpieczenstwo i wiarygodnos¢ informacji, adekwatno$¢ danych potrzebnych do tworzenia
szytych na miare raportéw oraz kompatybilnos¢ systemoéw, w tym systemow operacyjnych

i konkretnego oprogramowania. Spoétki powinny rozwazy¢ wszystkie te problemy przy rozwijaniu

swoich systemoéw informatycznych i dostosowywaniu sie do zmian technologicznych.

Dopoki funkcjonujg odpowiednie mechanizmy kontroli, szerokie zastosowanie technologii
w sprawozdawczosci powinno zwiekszaé wiarygodnos¢ informacji przedstawianych

uzytkownikom.

Komunikacja pomiedzy jednostka a jej interesariuszami

Obecnie sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw oznacza jednokierunkowa komunikacje pomiedzy
jednostka a jej interesariuszami. Wynika to czesciowo z tresci raportow (stuza wytgcznie
spetnieniu wymogow regulacyjnych), a czesciowo z niestosowania technologii, ktéra umozliwitaby

bardziej otwarta i dwukierunkowa komunikacje.

Z powodu braku interakcji z interesariuszami w bardziej tradycyjnych modelach komunikacji,
kierownictwo i osoby, ktérym powierzono nadzér nad spotka, staraja sie odgadna¢ potrzeby
interesariuszy i dostosowac odpowiednio sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw, przy czym
niekoniecznie udaje im sie udostepnic to, czego faktycznie szukajg uzytkownicy. Niektére spotki
starajg sie jednak komunikowac z réznymi grupami interesariuszy (grupami fokusowymi) w celu

uzyskania informacji zwrotnych i wprowadzenia koniecznych zmian.

Skuteczny dwukierunkowy dialog z interesariuszami moze by¢ pomocny dla poprawy komunikacji
z przedsiebiorstwami (i sprawozdawczosci). Po otrzymaniu informacji zwrotnych od interesariuszy

jednostce tatwiej bedzie ustali¢ potrzeby uzytkownikow i odpowiedzie¢ na nie.

Gtéwnym problemem dla sporzadzajacych sprawozdania staje sie nastepnie przeznaczenie
zasobdw na monitorowanie, analize i podjecie dziatan na podstawie otrzymanej informacji

zwrotne;j.

Umiejetnos¢ przystosowania sie jest kluczem do przetrwania w szybko zmieniajacym sie Swiecie.
Umiejetnosc¢ ta obejmuje wykorzystanie nowych mozliwosci technologicznych w komunikacji.
Tresc i sposdb udostepniania sprawozdan przedsiebiorstw bedg ulegaty zmianie w miare wzrostu
zapotrzebowania ze strony interesariuszy na szerszy zakres i wiekszg uzytecznos¢ informacji

o przedsiebiorstwach.



20

Koszty i korzysci

Wykorzystanie nowych technologii moze by¢ ograniczone z powodu zwigzanych z tym kosztéw,
ktére dla spotki moga przewazac nad korzysciami ptyngcymi z tego tytutu dla interesariuszy.

W zaleznosci od liczby réznych interesariuszy i ich konkretnych potrzeb, jednostka bedzie musiata
dokonac oceny kosztéw i korzysci odejscia od zintegrowanego systemu w celu umozliwienia zmian
w sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Uzyskanie optymalnych korzysci przy okreslonych kosztach

bedzie zapewne przedmiotem dalszych badan i opracowan.



Rozdziat 1

Coraz szerszy

krag odbiorcéow
sprawozdawczosci

przedsiebiorstw
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Coraz szerszy krag odbiorcow
sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Ostatnie wydarzenia pokazaty, ze na dziatania i zachowania firm wptyw maja nie tylko przepisy

i regulacje, ale tez inne czynniki, takie jak presja ze strony inwestoréw i konsumentéw, opinia
publiczna, polityka, moralnosc¢ i etyka. Obecnie wiele spdtek uwaza sie za aktywnych cztonkéw
spoteczenstwa, co z kolei oznacza, ze sg coraz czesciej rozliczane ze swoich dziatan (a czasem ich
braku).

Wymienione nizej trendy miaty szczegdlny wptyw na to, jak spodtki sg postrzegane, osadzane

i rozliczane przez szerszy krag interesariuszy:

» Coraz wiecej grup interesariuszy interesuje sie coraz szerzej sprawami spétek

» Od funduszy inwestycyjnych po inwestorow-aktywistow i inwestoréw spotecznie
odpowiedzialnych, akcjonariusze sie dywersyfikujg i domagajg wiekszej przejrzystosci w coraz
wiekszej liczbie dziedzin

» Grupy, ktére tradycyjnie wykazywaty ograniczone zainteresowanie sprawozdawczoscig
przedsiebiorstw, a zatem petnity bardziej bierng role — na przyktad pracownicy, spotecznosci
lokalne, grupy spoteczne — zwigkszyty swdj apetyt na informacje i wptyw

* Wraz z globalizacjg wieksza liczba (potencjalnych) partneréw biznesowych i interesariuszy chce
otrzymywac wiecej informacji o szerszym zakresie spraw spoétki z wiekszej liczby krajow

* Od spodtek oczekuje sie, ze bedg dziataty etycznie w spoteczenstwie, w ktérym funkcjonuja.
Na przyktad, w przypadku globalnych taicuchéw dostaw od spétek oczekuje sie nawet,
ze przeprowadzg wtasny przeglad typu due diligence, aby zapewnié, ze ich kontrahenci rowniez
dziatajg etycznie i nie zagrazajg wartosci ich marki ani licencji na prowadzenie dziatalnosci

Kluczowe zagadnienia

Sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw obecnie koncentruje sie na podmiotach dostarczajacych kapitat,
czyli na akcjonariuszach i udziatowcach, podmiotach zapewniajgcych finansowanie i innych
wierzycielach, a zatem jest bezposrednio zwigzana ze sprawozdawczoscig finansowa. By¢ moze
wtasnie z tego powodu spétkom umyka fakt, ze krag odbiorcéw ich raportdw rosnie. Wszelkie
zmiany w sprawozdawczosci finansowej powinny by¢ tak zaplanowane, aby odpowiadaty

na potrzeby szerszych grup interesariuszy.

Spoteczenstwo zmusza spétki do oceny ich wynikéw wykraczajacej poza wytgcznie kapitat i zyski.

Krag odbiorcow Chociaz krag odbiorcéw sprawozdawczosci przedsiebiorstw juz dzi$ sie znacznie poszerzyt,
sprawozdawczosci prawdopodobnie bedzie dalej rdst, zmieniat sie i réznicowat w przysztosci. Aby wyjsé naprzeciw
przedsiebiorstw bedzie zmieniajgcym sie potrzebom szerszego i bardziej dynamicznego grona odbiorcéw, nalezy ocenic,

w przysztosci rést, zmieniat sie
i roznicowat

w jaki sposdb zmiany w sprawozdawczosci przedsiebiorstw mogtyby zapewni¢ im bardziej

uzyteczne informacje.

Analiza opiera sie na nastepujacych czterech czynnikach:

* Aktualny system sprawozdawczy

* Dostep do sprawozdawczosci przedsiebiorstw i zainteresowanie nig
* Sposob udostepniania sprawozdawczosci przedsiebiorstw

* Otoczenie regulacyjne



Aktualny system sprawozdawczy

Niektorzy inwestorzy i inne podmioty twierdza, ze przy ustalaniu wymogdw sprawozdawczosci
finansowej znaczenie majg tylko opinie obecnych udziatowcéw kapitatowych i kredytodawcéw. Jest
to w pewnym sensie uzasadnione w kontekscie raportow rocznych, ktére s adresowane do
aktualnych udziatowcow/akcjonariuszy spotki oraz raportéw biegtego rewidenta, ktére rowniez

sg przeznaczone wtasnie dla nich.

Z pytaniem o odbiorcow sprawozdawczosci muszg sie zmierzy¢ wszystkie systemy
sprawozdawcze. Chociaz wiekszos¢ systemow sprawozdawczosci uwzglednia fakt,

ze interesariusze spotki to nie wytgcznie podmioty dostarczajace kapitat — obecni badz potencjalni
— to jednak zazwyczaj méwig one o podmiotach zapewniajgcych kapitat jako o gtéwnych
uzytkownikach sprawozdan, przed ktérymi spétki sg odpowiedzialne i wobec ktérych maja

obowigzki zarzadcze.

Kwestia gtownych odbiorcéow informacji finansowych nie jest uporzgdkowana. Standardy MSSF
maja spetnia¢ potrzeby gtéwnych uzytkownikéw, zdefiniowanych w Zatozeniach Koncepcyjnych
sprawozdawczosci finansowejI opublikowanych przez RMSR, zwigzane z podejmowaniem decyzji
o udostepnieniu spoétce zasobéw®. Jednoczeénie jednak Konstytucja MSSF stwierdza, ze standardy

powinny ,,pomagac inwestorom, innym uczestnikom swiatowych rynkéw kapitatowych i innym

5
uzytkownikom informacji finansowych w podejmowaniu decyzji gospodarczych” .

Jezeli chodzi o wymogi w ramach sprawozdawczosci w zakresie rachunkowosci i finansowej

w MSSF, po kryzysie finansowym dyskutowano, czy wymogi te powinny mie¢ jako konkretny cel
promowanie stabilnosci finansowej oraz zamieszczanie informacji spetniajgcych wymogi organéw
nadzoru ostroznosciowego, takich jak organy nadzoru bankowego i ubezpieczeniowego, a nawet
potrzeby szerszej grupy interesariuszy, nie odchodzac przy tym od gtéwnego celu zaspokajania

potrzeb ,gtéwnych” uzytkownikow.

Z kolei system sprawozdawczosci zintegrowanej <IR> okresla, ze nadrzednym celem tej
sprawozdawczosci jest udzielanie informacji podmiotom zapewniajgcym kapitat finansowy na

temat tego, jak organizacja tworzy wartos¢ w czasie. Nastepnie system okresla, ze inni

6
interesariusze moga rowniez odnosi¢ korzysci ze sprawozdawczosci zintegrowane;j .

Dostep do sprawozdawczosci przedsiebiorstw i zainteresowanie nig
Globalizacja rynkéw i firm oraz zainteresowanie optymalnym wykorzystaniem zasobow
finansowych i niefinansowych powodujg, ze spoétki sg ze sobg coraz bardziej powigzane i musza

informowac coraz szerszg grupe odbiorcéw o coraz wiekszej liczbie zagadnien.

To z kolei rodzi pytania o szerszg role spétek jako powiernikéw majatku oraz czy w zwigzku

z wiekszym zainteresowaniem sprawozdawczoscia przedsiebiorstw nie rosnie takze liczba
organizacji i 0s6b, wobec ktdrych spétki maja obowigzki sprawozdawcze. Wraz z rosngcym
zainteresowaniem opinii publicznej sposobem postepowania firm, dziatania uznawane za
niedopuszczalne rodza wieksze ryzyko zaktécenia cen akcji lub powstania koniecznosci
wprowadzenia zmian w kierownictwie. Chociaz wptyw tego zjawiska na sprawozdawczos¢
finansowg i niefinansowg moze by¢ rézny, kluczowa sprawg jest uwzglednienie tych kwestii przy

wprowadzaniu zmian w sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

| Obecni i potencjalni inwestorzy, kredytodawcy i inni wierzyciele.
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Dostep do sprawozdawczosci przedsiebiorstw— Szeroki dostep do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw jest juz zapewniony na stronach internetowych spoétek. Spétki moga
rozpowszechniac informacje wsrdd grona odbiorcow szerszego niz kiedykolwiek wczesniej.
Elementy sprawozdawczosci, takie jak raporty roczne, nie mogg juz by¢ wktadane do zamknietych
skrzynek, do ktérych dostep majg tylko okreslone podmioty. W niektdrych krajach raporty roczne
byty rozpowszechniane w sposdb ograniczony, poniewaz zgodnie z prawem miaty by¢
udostepniane wytgcznie aktualnym akcjonariuszom/udziatowcom spétki.

Jednak obecnie, w erze Internetu, kiedy tak wiele informacji jest dostepnych i mozliwych

do znalezienia, takie ograniczenia nie maja juz racji bytu.

Zainteresowanie sprawozdawczoscia przedsiebiorstw — Zainteresowanie dziatalnoscig réznego
rodzaju przedsiebiorstw wzrasta. Dla wielu przedsiebiorstw najistotniejszym aspektem ich
raportow jest prezentacja kluczowych wskaznikdw operacyjnych, ktére sg dobrze rozumiane
przez interesariuszy nieposiadajgcych przygotowania finansowego. Takie informacje sg wazne nie
tylko dla akcjonariuszy/udziatowcow, ale i dla pracownikéw, dostawcow, klientéw,
konsumentéw, wierzycieli i innych podmiotédw dostarczajacych kapitat, organdw nadzoru, itp.
Ten szeroki krag interesariuszy ma rownie szerokg game relacji ze spotkg — niektére relacje sg
umowne, a inne — nie. Niektore podmioty, na przyktad pracownicy kontraktowi lub
kredytodawcy, maja prawo do okreslonych informacji, podczas gdy inne podmioty, takie jak
organizacje pozarzgdowe, spotecznosci lokalne czy ogdt konsumentdw, moga tych praw nie
posiada¢. Oddziatywanie firm miedzynarodowych na globalng gospodarke réwniez powoduje
wzrost zainteresowania szerokiego kregu interesariuszy ich dziatalnoscia. | wreszcie
zainteresowanie sprawami przedsiebiorstw rosnie ze wzgledu na wptyw dziatalnosci

przedsiebiorstw na wiele réznych dziedzin zycia oddziatywujgcych na cate spoteczenstwo.

Udostepnianie sprawozdawczosci przedsiebiorstw

W miare jak zmniejsza sie kontrola spétki nad zakresem informacji docierajgcych do konkretnych
odbiorcow, pojawia sie potrzeba ustalenia nowych sposobéw podejmowania decyzji, o czym
informowac i w jaki sposob. Jest wysoce prawdopodobne, ze potrzebna bedzie jeszcze wieksza

doza subiektywnego osadu przy okreslaniu:

» Tresci raportdw i sposobu ich udostepnienia
* Sposobu udostepniania informacji w ramach biezacego dialogu pomiedzy spétka i szerokim
gronem jej interesariuszy

Do grona oséb i grup zainteresowanych spétkg moga obejmowac podmioty, ktdre juz znajg spotke
Informacje o przedsigbiorstwie i jej dziatalno$¢ stosunkowo dobrze oraz takie, ktére wiedzg o niej mato. Wazne jest, aby
powinny by¢ zrozumiate dla informacje na temat spétki byty przekazywane w sposéb stosunkowo tatwy do zrozumienia,
wszystkich interesariuszy jezykiem pozbawionym branzowego zargonu i z podaniem dostatecznego kontekstu. Wyzwaniem
dla spotek i tworcéw przepisdw jest to, jak uwzgledni¢ w sprawozdawczosci rézne potrzeby
Spotki nie powinny tworzyé i poziomy wiedzy réznych grup odbiorcéow.

oddzielnych raportéw dla

poszczegdlnych grup interesariuszy  Otoczenie regulacyjne

Jezeli sprawozdawczosc¢ przedsiebiorstw ma zmieniac sie w ten sposéb, by komunikacja spoétki byta
adresowana do coraz szerszego kregu odbiorcédw, rodzi sie wazne pytanie, czy powinno to znalez¢
odzwierciedlenie w definicji odbiorcéw sprawozdawczosci, ktdra dzis na potrzeby prawa, organow
nadzoru czy audytu obejmuje wytgcznie akcjonariuszy/udziatowcow. Juz dzi$ istnieje luka
pomiedzy wymogami prawnymi, z ktérych wiele koncentruje sie wytgcznie

na akcjonariuszach/udziatowcach, a faktyczng sprawozdawczoscia, ktéra w swojej koncepcji jest
skonstruowana dla szerszej grupy uzytkownikéw rynku kapitatowego i jest wykorzystywana przez

o wiele szersze grono odbiorcow.
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Obecne raporty roczne sg zazwyczaj adresowane do akcjonariuszy/udziatowcow spétek, tak samo
jak raporty biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych spotek. Jednak raporty te
coraz czeSciej zawierajg informacje, ktérych gtéwnym celem jest zaspokojenie potrzeb innych
interesariuszy, czyli wiekszg ilos¢ informacji niz bytoby potrzeba, gdyby chodzito jedynie

o potrzeby podmiotow dostarczajgcych kapitat.

Istotne aktualne zmiany

Dokonujac nowelizacji Zatozen Koncepcyjnych MSSF w 2010 r., RMSR stwierdzita, ze opracowujac
standardy dla celéw ogdlnej sprawozdawczosci finansowej nalezy zastanowic sie nad potrzebami
szerszego kregu analitykow lub innych podmiotéw dostarczajgcych kapitat, takich jak inwestujacy
w instrumenty dtuzne oraz analitycy kredytowi i kapitatowi. Stawia na waznym miejscu potrzeby
akcjonariuszy/udziatowcéw widziane oczami réznych podmiotéw zaangazowanych w analize
sprawozdan finansowych spoétek. Analiza ta zostaje nastepnie wykorzystana przez
akcjonariuszy/udziatowcéw i wspomaga funkcjonowanie rynkéw kapitatowych. RMSR uwaza
jednak, ze chociaz inne podmioty, takie jak organy nadzoru ostroznosciowego, mogg rowniez
zainteresowac sie ogoélnymi sprawozdaniami finansowymi, zazwyczaj bedg szuka¢ informacji
szerszych niz te, ktére zwykle bedg interesowac uzytkownikdw sprawozdan finansowych
sporzgdzonych wedtug MSSF prowadzacych dziatalnos$¢ na rynkach kapitatowych. Organy nadzoru
moga rowniez dokonywaé wtasnych korekt informacji finansowych wykazywanych zgodnie

z MSSF, tak aby stuzyty one konkretnym celom. W maju 2015 r. RMSR opublikowata projekt

do dyskusji dotyczacy Zatozen Koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej, w ktérym
potwierdzita swoje decyzje podjete w Zatozeniach Koncepcyjnych z 2010 r. odnosnie do gtéwnej

grupy odbiorcéw lub uzytkownikéw sprawozdawczosci finansowej.

Podczas gdy RMSR koncentruje sie na uzytkownikach sprawozdawczosci przedsiebiorstw z rynku
kapitatowego, inni tworcy przepiséw i organy ustanawiajgce standardy moéwig — formalnie badz
nieformalnie — o jeszcze szerszej grupie odbiorcéw. Coraz czesciej potrzeby innych interesariuszy
zainteresowanych szeroka gama probleméw spotecznych, sSrodowiskowych lub innych zagadnien
sg uwzgledniane przy wprowadzaniu zmian w sprawozdawczosci — badz to bezposrednio, badz

poprzez wywieranie wptywu na zmiany w ustawodawstwie.

Unia Europejska przyjeta na przyktad wymogi dotyczace uwzgledniania w raportach rocznych
wiekszosci duzych spétek informacji na rézne tematy niefinansowe, takie jak prawa cztowieka,
praktyki antykorupcyjne czy polityka antydyskryminacyjna. Chociaz sg to wazne problemy dla
spoteczenstwa, nie wszystkie beda dotyczyty kazdej spotki, do ktérej maja zastosowanie wymogi
sprawozdawcze. W tym przypadku UE zezwolita, aby wymagane informacje byty ujawniane poza
raportem rocznym, o ile zachowany bedzie wymdg uwzglednienia w raporcie odpowiedniego
odniesienia do tych informacji. Tym niemniej, raporty roczne stopniowo stajg sie preferowanym
miejscem publikacji informacji podawanych na podstawie nowych wymogoéw sprawozdawczych,

czasem niezaleznie od istotnosci danego tematu.

Réwniez inne inicjatywy dotyczace szeregu finansowych i niefinansowych zagadnien
sprawozdawczych, takich jak opracowanie systemu sprawozdawczosci zintegrowanej <IR>

czy systemu globalnej inicjatywy sprawozdawczej (GRI), s3 w pewnym sensie realizowane

z uwzglednieniem szerszego kregu interesariuszy. Zostaty one omdéwione bardziej szczegétowo

W nastepnym rozdziale poswieconym przysztemu ksztattowi sprawozdawczosci przedsiebiorstw.
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Technologia jako motor zmian

Technologia
Rosnacy Rosnace Rosnacy krag
dostep zainteresowanie ) odbiorcow
Technologia

Dzieki rozwojowi technologii sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw jest dostepna dla grupy

Technologia zaréwno interesariuszy szerszej niz kiedykolwiek wczesniej. Technologia umozliwia tez dwukierunkowa
umotliwia, jak i ksztattuje

rosnace zainteresowanie
szerszych grup interesariuszy
sprawami przedsiebiorstw

komunikacje poprzez platformy mediéw spotecznosciowych, fora, czaty internetowe i inne

narzedzia.

Ponadto technologia daje organizacjom wglad w modele zachowania interesariuszy. Spétki moga
monitorowaé, badac i analizowac to zagadnienie, aby lepiej zrozumieé, czego szukaja ich
interesariusze. Klasycznym przyktadem sa pliki ,ciasteczka”, ktére wykorzystujg strony
internetowe, aby zbiera¢ dane o uzytkownikach dotyczace liczby kliknie¢, historii przeszukiwania
oraz ilosci czasu poswieconego danej kwestii. Wykorzystanie tej wiedzy umozliwia przygotowanie
informacji dopasowanych do potrzeb, co jest uwazane za najskuteczniejszy sposéb zapewnienia
odpowiedniej i terminowej komunikacji z interesariuszami. Mozliwos¢ przekazania informac;ji
dostosowanych do potrzeb umozliwia tez spétce zaspokojenie réznych potrzeb szerszej grupy
interesariuszy. Jednak niezaleznie od tego spétki musza ustanowi¢ odpowiednig polityke
zapewniajgcg ochrone takich danych osobowych zgodnie ze standardami regulacyjnymi

i etycznymi.

Co wiecej, gotowe oprogramowanie utatwia analize informacji i umozliwia interesariuszom
niebedacym specjalistami uzyskanie dostatecznej wiedzy na temat spraw spotki. Publikacja
ztozonych informacji merytorycznych nie stanowi juz az takiej bariery dla ogétu interesariuszy
W zapoznaniu sie ze stanem spraw spotki. Jednoczesnie technologia daje spétkom mozliwosé
przedstawiania informacji w sposéb bardziej przyjazny dla odbiorcy i utatwia uzytkownikom

dokonanie wyboru istotnych dla nich elementéw, ktdre chcieliby przeanalizowac.
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Opinie na temat odbiorcow sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Aktualny system sprawozdawczy

Woraz z rozszerzeniem dostepu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw dzieki technologii,
zainteresowanie sprawami przedsiebiorstw rosnie i w przysztosci grono odbiorcow
sprawozdawczosci przedsiebiorstw moze obejmowac wszystkich interesariuszy spotki, a takze

spoteczenstwo jako catosé.

Dlatego aktualna waska definicja , gtdwnych” uzytkownikdéw sprawozdawczosci
przedsiebiorstw powinna zosta¢ zmieniona, tak aby obejmowata dodatkowych interesariuszy

zainteresowanych sprawami spotki.

System sprawozdawczy w przysztosci powinien wprowadzic¢ jeden wszechstronny i zwiezty
raport, ktéry w zrozumiaty sposéb spetnia potrzeby szerszego kregu interesariuszy. Propozycja,
ktérg mozna uznaé za podstawe do sporzgdzenia takiego raportu — podejscie CORE & MORE —

zostata omowiona w nastepnym rozdziale tego opracowania.

Dostep do sprawozdawczosci przedsiebiorstw i zainteresowanie nig
Dzieki technologii mozliwe jest szybsze wysytanie informacji i udostepnianie ich szerszemu
kregowi odbiorcow. Aby jednak skutecznie korzystaé z nowych kanatéw komunikacji, spdtka musi

opracowac informacje, ktére bedg istotne dla interesariuszy.

Chociaz wykorzystanie Internetu moze poprawi¢ komunikacje, to sporzgdzanie istotnych,
terminowych i aktualnych raportdw, ktére przyciggng uwage interesariuszy, moze réwniez

stanowi¢ dla spétki wyzwanie.

Interesariusze

Interesariusze

Interesariusze



Spotki moga decydowac

o zawartosci swojej
sprawozdawczosci na podstawie
danych uzyskanych w ramach
dwukierunkowej komunikacji

z interesariuszami

Proby i eksperymenty
podejmowane przez spotki oraz
grupy ich interesariuszy sg
motorem zmian na przysztos¢
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Udostepnianie sprawozdan przedsiebiorstw
Oddzielne raporty dla kazdej grupy lub kazdego rodzaju grup interesariuszy nie sg realistycznym
rozwigzaniem. Rowniez jeden raport ,,0g6Inego przeznaczenia” nie spetni realnie wszystkich

potrzeb wszystkich interesariuszy.

Nie zawsze stuszne jest zatozenie, iz spdtka bedzie wiedziata, jakie informacje sg uzyteczne dla

podmiotow dostarczajacych kapitat przy podejmowaniu decyzji.

Otoczenie regulacyjne

Regulacje nie powinny utrudnia¢ zmian w sprawozdawczosci finansowej dotyczgcych szerszego
kregu odbiorcow. Zmiany w otoczeniu regulacyjnym mogg czasem wymagac zmian prawnych
wymogow sprawozdawczych, a takze zmian w standardach rachunkowosci i badania. Chociaz by¢
moze nie bedzie to tatwe w realizacji, wszyscy interesariusze bedg musieli otworzy¢ sie na takie
zmiany. Konieczne bedzie przemyslane uwzglednienie réznych konsekwencji dla wszystkich stron
zainteresowanych sprawozdawczoscig przedsiebiorstw, takich jak politycy, organy nadzoru,

organy ustanawiajace standardy, audytorzy i organy kontroli.

Ostatni rozdziat niniejszego opracowania zawiera bardziej szczegétowe omoéwienie wyzwan
zwigzanych z potrzebnymi zmianami w tworzeniu przepiséw, ktére sprzyjatyby innowacjom

w sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Jak kreowa¢ impuls dla zmian

Eksperymenty sa gtowna sitg napedowa przysztych zmian! Spétki, interesariusze i organy
nadzoru powinny angazowac sie we wspdlne prace nad badaniem innowacyjnych pomystéw dla
przysztej sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

W szczegdlnosci sporzadzajacy sprawozdania i interesariusze mogliby wspoétpracowac ze sobg nad
przebudowg procesu sprawozdawczego. Proces ten obejmuje identyfikacje kluczowych
interesariuszy, ocene ich potrzeb informacyjnych oraz okreslenie réznych mozliwosci zaspokajania
tych potrzeb. Moze sie to odbywaé poprzez dwukierunkowa komunikacje pomiedzy spétka a jej
interesariuszami, jednak to spdtka powinna wzigc¢ na siebie ostateczng odpowiedzialnosc¢ za

decyzje w kwestii dotyczacej tresci i sposobu prezentacji swoich sprawozdan.

W kolejnych rozdziatach opracowania oméwiono zmiany w sprawozdawczosci finansowej

i niefinansowej, a takze nowe podejscie do sprawozdawczosci przedsiebiorstw obejmujace rézne
poziomy informacji zaspokajajgce potrzeby réznych interesariuszy. Analizowane s3 takze zmiany
w otoczeniu regulacyjnym oraz potrzeba sprzyjania wiekszym innowacjom w sprawozdawczosci

przedsiebiorstw, jak rowniez potrzeba sporzgdzania sprawozdan dla szerszego kregu odbiorcow.
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Kwestie do przemyslenia ...

» jak powinna ewoluowac sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw, aby odpowiadata potrzebom szerszego kregu odbiorcéw;
¢ jak sporzadzajacy sprawozdania majg okresla¢ docelowych odbiorcéw ich sprawozdawczosci, ustalaé grono
kluczowych interesariuszy oraz oceniac¢ sposoby spetnienia potrzeb informacyjnych poprzez zorganizowany
dialog;
¢ jak interesariusze majg angazowac sie w dwukierunkowg komunikacje ze sporzadzajacymi sprawozdania na
réznych etapach procesu sprawozdawczego;
» jaka pomoc moze zaoferowac profesja ksiegowa sporzgdzajgcym sprawozdania i interesariuszom
w dostosowaniu sprawozdawczosci przedsiebiorstw do potrzeb szerszej grupy odbiorcéw; oraz

¢ jak powinna przebiega¢ wspotpraca wszystkich stron zainteresowanych, w tym réwniez twdrcéw przepisdw, by wspierata proces innowacji.

Pytania

P1.1. Jakie kroki w procesie sprawozdawczym pomoga zapewnic¢ wtasciwe zaspokojenie potrzeb
informacyjnych interesariuszy?

P1.2 Czy dostrzegasz trudnosci w dotarciu sprawozdawczosci przedsiebiorstw do szerszego kregu
odbiorcow?
P1.3. Kiedyiw jaki sposéb w proces sprawozdawczy powinni zaangazowac sie interesariusze?

P1.4. Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem, ze dwukierunkowa komunikacja pomiedzy spétkami a ich
interesariuszami jest potrzebna, aby ukierunkowa¢ sprawozdawczosé na potrzeby interesariuszy?

P1.5. W jaki sposdb technologia moze napedzac i umozliwia¢ zmiany w kregu odbiorcow sprawozdawczosci
przedsiebiorstw?



Tresc
sprawozdawczosci
przedsiebiorstw






Na sprawozdawczos¢
przedsiebiorstw sktada sie
zarowno sprawozdawczos¢
finansowa, jak i niefinansowa

Sprawozdawczo$¢ finansowa
i niefinansowa znajduja sie na
réznych etapach rozwoju

Obiecujace inicjatywy i zmiany
w sprawozdawczosci
finansowej i niefinansowej
zostaty juz zrealizowane lub sa
w toku

Poczyniono juz duze kroki
w kierunku dalszego rozwoju
sprawozdawczosci finansowej

i zwiekszenia jej roli
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Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw w niniejszym opracowaniu obejmuje sprawozdawczo$é
finansowg i niefinansowg. Sprawozdawczos¢ finansowa istnieje juz od dtuzszego czasu i podlega
réznym standardom i regulacjom. Sprawozdawczos¢ niefinansowa jest definiowana w niniejszym
opracowaniu jako wszelka inna sprawozdawczos$¢ poza finansowa. Ogdlnie rzecz biorac, tres¢
sprawozdawczosci przedsiebiorstw nie powinna ograniczac sie do tego, co mozna wyraznie

zdefiniowad dzisiaj.

Istotne aktualne zmiany

Liczne inicjatywy regulacyjne i inne napedzajg zmiany w sprawozdawczosci przedsiebiorstw

na poziomie europejskim i miedzynarodowym.

Miedzynarodowa Rada ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej (<IIRC>) oraz sprawozdawczos¢
zintegrowana (<IR>)
Obejmujac wiodaca role w integracji sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej, <IIRC>

opublikowata w 2013 roku swoje ,,Podstawy sprawozdawczosci zintegrowanej”. Chociaz <IR> jest
inicjatywa dobrowolng, zyskuje uznanie i poparcie na catym $wiecie. Jej dziatania na rzecz
ustrukturyzowania réznorodnych praktyk w sprawozdawczosci przedsiebiorstw pomagaja
podmiotom w pokonaniu rozbieznosci pomiedzy odmiennymi wymogami réznych systeméw
sprawozdawczych. W nastepnym rozdziale podajemy dalsze informacje na temat inicjatywy

sprawozdawczosci zintegrowanej.

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)
RMSR publikuje nowe lub nowelizuje istniejace standardy MSSF w ramach prac nad poprawa

sprawozdawczosci finansowej i zwiekszeniem jej roli dla uzytkownikow.

RMSR doprowadzita do powstania zestawu globalnych standardéw sprawozdawczosci w zakresie
rachunkowosci i finansowej opartych na zasadach ogdlnych. Nadal trwaja jednak prace nad
wymogami w zakresie ujawniania informacji. RMSR planuje uwzglednic¢ je w ramach przegladu
Zatozen Koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej (planowanego na potowe 2016 roku) oraz

specjalnej , Inicjatywy w sprawie ujawnien”.

* Celem Inicjatywy w sprawie informacji do ujawnienia7jest uzyskanie lepszej, bardziej
skutecznej i sprawnej sprawozdawczosci finansowej. Projekt jest podzielony na rézne etapy:
wdrozenie, biezgce dziatania i prace badawcze. Wdrozenie Inicjatywy w sprawie ujawnien:
RMSR juz opublikowata zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” (w grudniu
2014 r.), wyjasniajac, ze istotnos¢ ma zastosowanie takze do wymogdw informacyjnych. W tym
samym miesigcu w ramach biezacej dziatalnosci RMSR opublikowata projekt do dyskusji w
zakresie MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych”, zgodnie z ktérym wymagane jest
uzgadnianie zobowigzan z dziatalnosci finansowej i ujawnianie informacji na temat srodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentow o ograniczonej zbywalnosci.

Biezace dziatania RMSR: Ustalono, ze RMSR opublikuje proponowane zmiany w taksonomii
MSSF stuzgce promowaniu technologii i sprawozdawczosci cyfrowej we wszystkich nowych

projektach standardow do dyskusji. Pierwszy projekt zawierajacy te zmiane zostat opublikowany

8
w grudniu 2014 roku .
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* Projekty badawcze: W ramach Inicjatywy w sprawie ujawnien RMSR podejmuje prace
badawcze nad definicjg i zastosowaniem pojecia istotnosci w sprawozdaniach finansowych
oraz nad potrzeba petnego przegladu wymogoéw informacyjnych w istniejgcych standardach.

Unia Europejska

Dyrektywa dotyczgca rachunkowosci
W ramach dyrektywy dotyczacej rachunkowosci UE z 2013 roku wejdg wkrétce w zycie nowe

wymogig, zgodnie z ktorymi niektdre duze spétki bedg musiaty podawaé wiecej informacji

o pewnych kwestiach niefinansowych. Jest to wymagane w stopniu koniecznym do zrozumienia
rozwoju, wynikdw i sytuacji spétki oraz wptywu jej dziatalnosci na co najmniej nastepujace
zagadnienia: kwestie ochrony srodowiska, spoteczne i pracownicze, poszanowanie praw cztowieka

oraz kwestie zwigzane z zapobieganiem tapownictwu i korupcji. Wymogi te zostaty wprowadzane
10
na zasadzie ,przestrzegaj lub wyjasnij”

Obejmuja one:

a. Krotki opis modelu biznesowego przedsiebiorstwa

b. Opis polityki realizowanej przez przedsiebiorstwo w odniesieniu do ww. zagadnien, w tym
wdrozone procesy ,due diligence”

€. Rezultat stosowania powyzszych zasad polityki

d. Podstawowe ryzyka zwigzane z ww. zagadnieniami w powigzaniu z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa, w tym, o ile jest to istotne, z jego relacjami biznesowymi, produktami
lub ustugami, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na te obszary, oraz jak przedsiebiorstwo
zarzadza tymi ryzykami

e. Niefinansowe kluczowe wskazniki wynikdw istotne dla konkretnej firmy

Rozporzgdzenie MISR
0d 2005 roku spétki notowane na gietdach w UE majg obowigzek stosowania przy sporzadzaniu

sprawozdan finansowych standardéw MSSF zatwierdzonych przez UE. Wymog ten, wraz

11
z procesem zatwierdzania MSSF do stosowania w UE, zostat okreslony w Rozporzgdzaniu MSR .

Komisja Europejska przeprowadzita niedawno kompleksowy przeglad Rozporzadzenia MSR
12
i stwierdzita, ze Rozporzadzenie zrealizowato swoje gtéwne cele .

Stosowanie MSSF w sprawozdawczosci gietdowych grup kapitatowych w catej Europie zawezito
game stosowanych metod i ujawnien ksiegowych w poréwnaniu z catg mozaika krajowych
systemow ksiegowych i wymogdw, ktore je poprzedzaty. W rezultacie tego sprawozdawczos¢
finansowa w Europie ulegta znacznej poprawie od 2005 r., odkad standardy MSSF staty sie
obowigzujace dla grup gietdowych.

Sprawozdawczos¢ wedtug krajow
Dyrektywa dotyczaca rachunkowosci z 2013 roku natozyta na duze przedsiebiorstwa i jednostki

zainteresowania publicznego prowadzace dziatalnos¢ w sektorach lesnym i wydobywczym
obowigzek ujawniania wszelkich ptatnosci (lub serii ptatnosci) na rzecz rzaddw o facznej wartosci
100.000 EUR lub wiecej w ciggu roku finansowego. Ptatnosci te obejmujg podatki, optaty

licencyjne i —w niektérych krajach — dywidendy.
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Wymogi dotyczgce sprawozdawczosci dla poszczegdlnych krajow zostaty wprowadzone

13
w odniesieniu do instytucji finansowych w dyrektywie dotyczgcej wymogow kapitatowych .
Obecnie rozwazane jest rozszerzenie zakresu tych wymogdw, albo w drodze zmian do
dyrektywy o prawach akcjonariuszy, albo w ramach pakietu przejrzystosci podatkowej

opracowywanego przez Komisje.

Alternatywne wskazniki wynikéw
Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA) przeprowadzit w 2014 roku

konsultacje i opublikowat w czerwcu 2015 roku zbiér wytycznych w sprawie stosowania
14
alternatywnych wskaznikow wynikdw . Wytyczne te opierajg sie na wczesniejszych pracach

Komitetu Europejskich Regulatoréw Rynku Papierow Wartosciowych (CESR) i zawierajg surowsze

zasady, sktaniajgc wtasciwe organy krajowe i emitentow do ich przestrzegania.

Inne inicjatywy UE ulepszajgce sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw

Opublikowano takze serie dyrektyw majgcych na celu ulepszenie sprawozdawczosci
15
przedsiebiorstw, w tym miedzy innymi dyrektywe w sprawie przejrzystosci oraz dyrektywe

16
W sprawie rejestrow przedsiebiorstw . W lutym 2015 r. Komisja rozpoczeta tez prace nad
stworzeniem unii rynkéw kapitatowych w Europie. Ta szeroko zakrojona inicjatywa moze

potencjalnie wptynac¢ na sprawozdawczosé przedsiebiorstw.

Zamiast wprowadzac konkretny system sprawozdawczy, dyrektywy uznaja, ze informacje
moga by¢ ujawniane w oparciu o system krajowy, europejski lub miedzynarodowy, przy czym
ujawnione informacje powinny wskazywac, na ktérym systemie sie opierano. Otwarta
pozostawiono rowniez kwestie miejsca ujawniania informacji. Moga by¢ one podawane

w catosci w sprawozdaniu zarzadu lub wykazywane oddzielnie z podaniem odsytacza

w sprawozdaniu zarzadu, przy spetnieniu okreslonych kryteridw, w tym kryterium

terminowosci.

Dyrektywy te wymagaja takze ujawnienia okreslonych informacji zwigzanych z polityka
réznorodnosci spotek gietdowych, takich jak informacje o wieku, ptci i wyksztatceniu oraz
doswiadczeniu zawodowym pracownikéw. Ujawnienia beda takze wymagaty cele polityki
réznorodnosci, sposob jej wdrazania oraz wyniki jej wdrozenia w okresie sprawozdawczym. Jezeli
polityka taka nie istnieje, nalezy wyjasni¢ dlaczego. W przypadku tych ujawnien nie ma
okreslonego poziomu znaczenia czy istotnosci, dlatego wszystkie spotki podlegajgce wymogowi
beda musiaty zamiescic taki czy inny komentarz na ten temat w swoich ujawnieniach w zakresie

tadu korporacyjnego.

Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (GRI)
Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza zyskuje na znaczeniu w obszarze informacji niefinansowych

i sprawia, ze coraz wiecej organizacji sporzadza raporty w sprawie zrbwnowazonego rozwoju. Jej
obszerny system sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju jest szeroko stosowany na catym
Swiecie i stuzy uzyskaniu wiekszej przejrzystosci organizacyjnej. W 2013 roku Globalna Inicjatywa

Sprawozdawcza opublikowata Wytyczne w sprawie sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju

G417, ktore zostaty opracowane w ramach globalnego procesu angazujgcego wielu interesariuszy,
w tym przedstawicieli przedsiebiorstw, pracownikdw, spoteczenstwo i rynki finansowe, a takze
audytorow i ekspertow w réznych dziedzinach, w Scistym dialogu z organami nadzoru i agencjami
rzgdowymi. Po publikacji zmian do dyrektywy dot. rachunkowosci UE oraz wprowadzeniu
wymogow informacyjnych w zakresie informacji niefinansowych oraz réznorodnosci dla duzych

spotek publicznych w UE, GRI wydata publikacje zawierajgcg analize interakcji pomiedzy
18
wytycznymi GRI G4 a dyrektywaq dotyczaca rachunkowosci UE .
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Innym wprowadzonym ostatnio przez GRI rozwigzaniem jest uruchomienie na poczatku 2015 roku

projektu Sprawozdawczos¢ 202519. Projekt ten ma stuzy¢ promowaniu miedzynarodowej dyskusji
na temat celu sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju oraz odpowiednich wymogdw
informacyjnych w perspektywie do 2025 roku. W okresie 12 miesiecy liderzy intelektualni

z roznych dziedzin bedg rozmawiali z badaczami na rézne tematy, od technologii danych

i spoteczenstwa po scenariusze rozwoju biznesu w celu wyodrebnienia gtéwnych zagadnien, ktére
znajda sie lub powinny sie znalez¢ w centrum uwagi spotek i ich publicznych raportéw dotyczacych

informac;ji niefinansowych.

20

Na koniec nalezy wspomnieé, ze na poczatku 2015 roku GRI wraz z RobecoSAM
21

opublikowaty opracowanie na temat definicji istotnosci dla sprawozdawczosci

niefinansowej, koncentrujgce sie gtdwnie na technologii, sprzecie komputerowym i innym

sprzecie oraz na bankach i sektorach réznorodnych ustug finansowych.

Wytyczne OECD w sprawie przedsiebiorstw wielonarodowych

Wytyczne OECD w sprawie przedsiebiorstw wielonarodowych22 obejmujg zalecenia ze strony
rzadow dla przedsiebiorstw miedzynarodowych dziatajgcych w krajach sgsiadujacych lub z siedzib
w tych krajach. Podajg nieobowigzujgce zasady i standardy dla odpowiedzialnego biznesu

w globalnym kontekscie, spdjne z obowigzujgcymi przepisami prawa kazdej jurysdykcji oraz
uznawanymi miedzynarodowymi standardami. Wytyczne te sg jedynym uzgodnionym przez wiele
stron kompleksowym kodeksem odpowiedzialnego biznesu, ktory rzaldy23 zobowigzaty sie
promowac. Zalecenia zawarte w Wytycznych wyrazajg wspdlne wartosci rzagdéw krajow, z ktérych
wywodzi sie duza czes¢ miedzynarodowych inwestycji bezposrednich i ktore sg siedzibg wielu
najwiekszych korporacji miedzynarodowych. Celem Wytycznych jest promowanie pozytywnego

wktadu przedsiebiorstw w postep gospodarczy, Srodowiskowy i spoteczny na catym sSwiecie.

Inicjatywa Global Compact ONZ

ONZ utrzymuje, ze sformutowane przez nig w ramach inicjatywy Global Compact24 10 zasad
dotyczacych praw cztowieka, pracy, Srodowiska naturalnego i zapobiegania korupcji cieszy sie
powszechnym poparciem. Inicjatywa Global Compact ONZ zwraca sie do spétek o przyjecie,
wspieranie i wprowadzanie w zycie w swojej strefie wptywdéw zbiér podstawowych wartosci

w dziedzinach praw cztowieka, standarddw pracy, srodowiska naturalnego i zapobiegania korupcji.

Woprawdzie inicjatywa Global Compact ONZ nie jest systemem sprawozdawczym, jednak jest w ten

sposdb wykorzystywana przez niektdre spoétki ujawniajgce wyniki w oparciu o jej gtdwne zasady.

Rada Standardéw Rachunkowosci Zrownowazonego Rozwoju (ang. Sustainability Accounting
Standards Board — SASB)25

Rada SASB zatozona w 2010 roku tworzy standardy rachunkowosci zréwnowazonego rozwoju
do wykorzystania przez spétki gietdowe w Stanach Zjednoczonych w celu ujawniania inwestorom
i opinii publicznej istotnych zagadnien z zakresu zrdwnowazonego rozwoju. Nadrzednym celem
SASB jest opracowywanie branzowych standardéw sprawozdawczosci zrébwnowazonego
rozwoju.

Zgodnie z planem prac SASB celem jest opracowanie do korica 2015 roku standardéw
zrébwnowazonego rozwoju dla 88 branz w 10 sektorach. Mimo ze SASB dziata w Stanach
Zjednoczonych, a jej system jest budowany zgodnie z lokalnymi wytycznymi, jej standardy
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju mogg by¢ wykorzystywane przez inne spotki lub

by¢ inspiracjg dla innych standardéw na swiecie.
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Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (1SO) 26000

Opublikowana w 2010 r. norma ISO 2600026 zawiera wytyczne w sprawie odpowiedzialnosci
spotecznej i jest przeznaczona do wykorzystania przez organizacje roznego typu i wielkosci,

we wszystkich sferach, jako pomoc w dazeniu do dziatania w sposéb spotecznie odpowiedzialny,

czego coraz silniej domaga sie spoteczenstwo.

Inne systemy, inicjatywy i istotne nowosci

Inne systemy to miedzy innymi Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka wdrazajace
Dokument Ramowy ONZ ,,Chronié, Szanowa¢, Naprawiac”, oraz Deklaracja Trojstronna
Miedzynarodowej Organizacji Pracy odnosnie zasad dotyczacych przedsiebiorstw

wielonarodowych i polityki spotecznej. Na koniec warto tez wspomniec o inicjatywie Sustainability

27
Stock Exchange (SSE) .

Technologia jako motor zmian

Technologia jest zdecydowanie kluczowym elementem napedzajgcym i wspomagajgcym ewolucje
sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Prezentacja i tres¢
Zmiany technologiczne zmienig w koricu sposéb prezentowania informacji i umozliwia
sporzgdzajacym sprawozdania odejscie od tradycyjnych wydrukdw A4 lub raportéw w formacie

pdf, do ktérych sg przyzwyczajeni uzytkownicy sprawozdawczosci finansowe;j.

" — " Nowe rozwigzania technologiczne wptywajg rdwniez na rozwadj, dostepnosc i prezentacje
Technologia zmienia prezentacje

i tre$¢ sprawozdawczosci
przedsiebiorstw, dlatego nie
nalezy mysle¢ w kategoriach
raportéow drukowanych lub pdf,
lecz pod katem ,,ekranu”

informacji. Spotki dziatajgce na najbardziej zaawansowanym rynku informatycznym juz dzis

stosujg raporty interaktywne, ktére mogg sie okaza¢ kluczowym rozwigzaniem w przysztosci.

Wykorzystanie nowej innowacyjnej technologii moze pomdc w gromadzeniu potrzebnych informacji
i prezentowaniu ich w sposdb obrazujacy ich znaczenie (jako kluczowg jakosciowa ceche).

Miedzynarodowe korporacje muszg zwracac sie do swoich jednostek powigzanych lub spétek

- " " zaleznych na catym Swiecie, aby zebrac¢ informacje potrzebne dla réznych celéw. Niektérzy sg zdania,
Dalsze innowacje technologiczne

moga zwiekszy¢ efektywnos¢
sporzadzania i prezentacji
sprawozdan finansowych spoétek

ze centralny system archiwizacji z szeregiem réznych punktéw dostepu poprawitby przeptyw

informacji.

Dla przyktadu, niektore spétki, ktére aktualnie sporzadzajg raporty niefinansowe w ramach
swojego pakietu sprawozdawczosci przedsiebiorstw, niekoniecznie prezentujg informacje

w tradycyjnym formacie tabel. Niektére raporty wykorzystujg kolorowa infografike, a czasem
nawet zawierajg cechy dynamiczne. Jakos¢ takich informacji mozna poprawi¢ jedynie poprzez

wykorzystanie najnowszych i najnowoczesniejszych technologii.

Zwieztosc

Istnieje potrzeba zwieztych raportow, ktére przedstawig najwazniejsze informacje dla
interesariuszy, na przyktad, w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Technologia
moze umozliwi¢ sporzgdzajacym sprawozdania lepsza organizacje i wzajemne powigzanie
informac;ji pomiedzy réznymi raportami, np. kluczowych wskaznikéw wynikéw lub podobnych
informacji. Pozwolitoby to wyeliminowaé niepotrzebne powielanie informacji. Ponadto lepsza
organizacja mogtaby pozwoli¢ na zmniejszenie objetosci poszczegdlnych raportéw
publikowanych obecnie przez spétki. Tym niemniej, nadrzednym celem powinno by¢ wtasciwe

spetnienie potrzeb interesariuszy, a nie tylko zmniejszenie objetosci raportow.
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Sposéb udostepniania raportow

Sposéb udostepniania raportdéw przedsiebiorstw bedzie zaleze¢ od zmian technologicznych.
Drukowane raporty i sprawozdania finansowe dostarczane pocztg nie sg realng opcjg w swiecie
zaawansowanych technologii. Informacje przemieszczajg sie dzisiaj szybciej i interesariusze chca
mie¢ dostep do informacji w szybkim terminie, przy uzyciu nowych technologii (np. aplikacji

mobilnych) i nowych platform komunikacji (np. media spotecznosciowe).

Sprawozdawczos¢ cyfrowa

Sprawozdawczos$¢ cyfrowa to dziedzina, ktdra bedzie sie prawdopodobnie rozwijata. Konieczna
jest jednak debata, czy rzady powinny wprowadzi¢ wymaog stosowania sprawozdawczosci
cyfrowej, czy tez rynek rozwinie jg z czasem sam w odpowiednio elastycznym i przystepnym
formacie. Dodatkowe sposoby pogtebiania informacji liczbowych przez umieszczenie ich

w odpowiednim kontekscie, ktdrych wprowadzenie mozna rozwazyé, obejmujg
sprawozdawczos¢ wielowarstwowg, integracje komentarza zarzadu z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu zarzadu oraz narzedzia umozliwiajgce interesariuszom tgczenie ze sobg

poszczegdlnych sekcji sprawozdawczosci do analizy.

Kluczowe znaczenie ma to, aby sprawozdawczosc¢ finansowa ewoluujgca w wyniku zmian
technologicznych byta neutralna pod wzgledem technologicznym, tj. niezalezna od zadnej
konkretnej technologii w jak najwyzszym mozliwym stopniu, tak aby mogta byé kompatybilna

z dowolna nowga platforma technologiczng, jaka moze powstaé w przysztosci.

Chociaz sprawozdawczosc¢ cyfrowa nie jest niczym nowym, nie jest ona szeroko rozpowszechniona
ani nawet stosowana w tym samym stopniu w réznych spétkach i jurysdykcjach. Przyktadem
sprawozdawczosci cyfrowej jest eXtensible Business Reporting Language (XBRL). XBRL zostat
opracowany w celu dostarczenia wspolnego elektronicznego formatu dla przedsiebiorstw i dla
sprawozdawczosci finansowej. W latach dziewieédziesigtych Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (IASC) — poprzednik RMSR — uruchomita podobng inicjatywe, ktérg RMSR
wykorzystata pdzniej jako podstawe swojego wsparcia dla rozwigzania XBRL na potrzeby
sprawozdawczosci opartej na rozwigzaniach informatycznych. Chociaz prace nad tym
zagadnieniem rozpoczeto ponad dwadziescia lat temu, wymogi w zakresie stosowania tego
rozwigzania zaczynajq dopiero wchodzi¢ w zycie w niektérych krajach. W innych krajach spotki
majg obowigzek stosowania cyfrowych raportéw w celu wywigzywania sie z obowigzku sktadania

raportow ustawowych.

Chociaz projekt XBRL byt dobrym pierwszym krokiem, korzysci ptyngce ze sprawozdawczosci XBRL
zasadniczo nie zostaty jeszcze w petni zrealizowane. Korzysci takie mogg obejmowac uniwersalny
jezyk, tatwy dostep dla interesariuszy do ustandaryzowanych danych, indywidualny wybér

i pobieranie potrzebnych danych oraz wieksza doktadnosé i szybkosc.

Udostepnianie raportéw w znormalizowanym formacie otworzy nowe mozliwosci porownywania
przekazywanych informacji. Istniejg tez niestety obawy, ze informacje wyjete z kontekstu moga

by¢ btednie rozumiane.
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Tego rodzaju mozliwos¢ btednej interpretacji wystepuje juz dzisiaj w przypadku oséb
wykorzystujgcych dane finansowe bez brania pod uwage kluczowego kontekstu, ktéry jest

w normalnych warunkach ujawniany w sprawozdaniu finansowym. Ryzyko to moze sie nasili¢,
jezeli informacje bedg czytane po ich wyjeciu z kontekstu sprawozdawczosci spotki przez

podmiot, ktdry ma opinie instytucji dostarczajgcej spéjnych informacji.

Nie mozna zatraci¢ kontekstu wynikajgcego ze zrédtowych transakcji spétki i sposobu ich

przetozenia na liczby przy pomocy zasad rachunkowosci, subiektywnego osgdu i szacunkdw.

Sprawozdawczosc finansowa

Sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw obejmuje sprawozdawczosé¢ finansowg i niefinansowa.

Sprawozdawczos¢ finansowa a ,,sprawozdania finansowe”

Pomimo faktu, ze sprawozdania finansowe sg wykorzystywane jako jeden z kilku réznych
sposobdw udostepniania interesariuszom informacji finansowych, niektére podmioty czesto
stosujg zamiennie terminy ,,sprawozdawczos¢ finansowa” i ,sprawozdanie finansowe”.

W kontekscie tego opracowania przyjmujemy, ze sprawozdania finansowe sg tylko jednym
ze sposobow przekazywania informacji finansowych i jedynie czescig sktadowa

sprawozdawczosci finansowe;.

Sprawozdawczos$¢ finansowa obejmuje réznego rodzaju informacje finansowe i nie oznacza to
koniecznie, ze informacje te powinny by¢ czescig sprawozdania finansowego. Na przyktad
komunikaty na temat wynikéw finansowych, analizy wykonalnosci, budzety, itp. sg uwazane za

sprawozdawczos¢ finansowg, ale zazwyczaj nie sg czescig sprawozdania finansowego.

Kluczowe zagadnienia

Niektdrzy uwazajg, ze uzytkownicy sprawozdan finansowych (obecni i potencjalni) opieraja sie
bardziej na innych niz sprawozdania finansowe rodzajach informacji finansowych lub srodkach
komunikacji pomiedzy jednostka a uzytkownikami. Gtéwnym przyktadem s3g tu komunikaty na
temat wynikéw finansowych. Pomimo faktu, ze udzielane sg informacje o ograniczonym zakresie,

uzytkownicy reaguja na nie, a na rynkach nastepujg zmiany.

Wydaje sie to sugerowad, ze zgodnie z obecnym trendem bardziej niz wiarygodnos¢ cenione jest
znaczenie informacji dla uzytkownikdw oraz terminowos¢ ich przekazywania. Uzytkownicy
zaktadaja, ze informacje, ktérymi dzieli sie spdtka i tak sa wiarygodne, mimo ze mogty nie przejsé
takiego samego procesu sprawozdawczego, jak sprawozdania finansowe. Chcg dostepu do
informacji w odpowiednim terminie, poniewaz terminowosc jest kluczem do znalezienia dobrych
okazji inwestycyjnych. Tym niemniej, mimo ze nie wida¢ bezposrednio wartosci sprawozdan
finansowych w zakresie przewidywania zdarzen, to jednak fakt, ze potwierdzajg one
przewidywania sformutowane przez jednostke oznacza, ze rosnie do nich zaufanie wsréd

uczestnikdw rynku i zwieksza sie wiarygodnos¢ innych informacji przedsiebiorstwa.
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Uwaza sie, ze sprawozdania
finansowe traca na znaczeniu ze
wzgledu na pdéing publikacje
informacji i brak uwidocznienia
kluczowych informacji

Juz pod koniec lat 90. Robert K
Elliott, prezes AICPA, zilustrowat
zmniejszajacy sie wptyw
sprawozdan finansowych na rynki
takim diagramem w nowatorskim
artykule opublikowanym
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Kluczowe analizowane zagadnienia obejmuja:

* Znaczenie sprawozdan finansowych dla uzytkownikéw

* Terminowosc¢ sprawozdan finansowych

* Brak kluczowych informacji w sprawozdaniach finansowych

* Duza objetos¢ i ztozonos¢ sprawozdawczosci finansowej

Znaczenie sprawozdan finansowych dla uzytkownikéw
Sprawozdania finansowe byly i s3 podstawowg czescig sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Jednak zwazywszy na pojawiajgce sie watpliwosci co do obecnego stanu sprawozdawczosci
finansowej, istotnym staje sie pytanie: ,,Czy za 10 lat bedziemy mieli sprawozdania finansowe
w takiej postaci, w jakiej znamy je teraz?” Odpowiedz na to pytanie zalezy od roli sprawozdania
finansowego w przekazywaniu informacji o sposobie zarzgdzania powierzonym majatkiem spoétki
oraz, jako minimum, w potwierdzaniu informacji o wynikach spétki publikowanych od czasu
ogtoszenia ostatniego sprawozdania finansowego. Kluczowe znaczenie dla uzytkownikéw ma to,
aby informacje byty sporzagdzane terminowo, poniewaz opdznienie w ich udostepnieniu znacznie
zmniejsza ich przydatnosé. Jednak potrzeba udostepniania informacji wtedy, kiedy sg one
najbardziej potrzebne nie oznacza, ze nalezy zrezygnowac z okresowych raportéw finansowych.
Regularna sprawozdawczo$¢ finansowa na okreslony moment w czasie jest kluczowa dla
zrozumienia sytuacji finansowej jednostki. Powszechne potwierdzenie znajduje teza,

ze sprawozdania finansowe nie powinny mie¢ wytgcznie wartosci potwierdzajacej, a zatem
konieczne jest wyodrebnienie innych czynnikow, ktére podnosityby ich wartos¢ dla uzytkownikow

w zakresie przewidywania zdarzen czy trendéw.

Zasadniczo sprawozdawczosc finansowa jest znacznie wazniejsza dla funkcjonowania rynkéw

i gospodarki niz sadzg niektdrzy uzytkownicy. Dostarcza ona podstawowych dowodoéw
potwierdzajacych sytuacje finansowa spotki i wyniki jej dziatalnosci, i nie powinno sie nadawac jej
drugorzednego statusu narzedzia do potwierdzania wczesniej udzielonych informacji. Jednak aby
zwiekszy¢ przydatnosé sprawozdawczosci finansowej, w nadchodzacych latach moze by¢

konieczne wprowadzenie wielu zmian ich formy, prezentacji i terminowosci.

Informacje
dla decydentow

Nieuporzadkowane

Inne Zrédta

Sprawozdanie finansowe
— Uporzadkowane

1950 Rok 2014



Informacje finansowe powinny
by¢ udostepniane szybciej, tak by
byty bardziej przydatne i mogty
wptywaé na rynki

Sprawozdania finansowe czesto
uwaza sie za przetadowane

Przysztosé sprawozdawczosci przedsiebiorstw — Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Terminowos¢ sprawozdan finansowych
Dla inwestoréw terminowosc¢ informacji finansowych ma kluczowe znaczenie. Uzytkownicy
wydajg sie by¢ gotowi podjac ryzyko i korzystaé z niekompletnych, a nawet niewiarygodnych

informacji finansowych, jezeli zostang one sporzgdzone w odpowiednim terminie.

Pomimo tego raport roczny (ktdry zazwyczaj zawiera sprawozdanie finansowe) jest czasami
opdzniony, poniewaz sporzgdzenie niektdrych jego czesci wymaga wiecej czasu. Jest to istotna
decyzja, czy catos¢ raportu przedsiebiorstwa powinna by¢ sporzadzona i opublikowana w jednym
terminie, czy tez niektoére informacje mogg byc¢ opublikowane pézniej lub wczesniej,

lub w momencie wystgpienia odpowiednich zdarzen.

Brak kluczowych informacji w sprawozdaniach finansowych

Niektdrzy uzytkownicy uwazajg, ze w sprawozdaniu finansowym brakuje niektérych kluczowych
informacji. Uzytkownicy uwazajg na przyktad, ze brakuje wskaznikéw wynikéw niekorygowanych
do powszechnie obowigzujgcych zasad rachunkowosci (GAAP), a ktdre moga by¢ pomocne

w celach poréwnania do innych spétek, oraz ze brakuje kluczowych informacji na temat

ekspozycji ,,pozabilansowych”.

Duza objetosc i ztozonos¢ sprawozdawczosci finansowej

Pomimo pracy wykonanej przez RMSR w celu ograniczenia ilosci informacji w sprawozdaniach
finansowych, nadal majg one zbyt duzg objetosc. Jednoczesnie zas w informacjach wystepuja
luki (np. brakuje informacji o znaczacych subiektywnych osgdach), a kluczowe informacje gubia
sie w szczegodtach. Sposdb prezentacji sprawozdan finansowych, szczegdlnie w informacji
dodatkowej, nie jest przyjazny dla uzytkownikdw. Pomimo dziatan zrealizowanych przez RMSR,
powszechne odczucia uczestnikow rynku sg takie, ze kierunek, jaki objety standardy MSSF, moze
nie prowadzi¢ do wiekszej jasnosci informacji. W stosowaniu petnego zestawu standardéw MSSF
potrzebna jest wieksza elastycznosé, aby umozliwi¢ spétkom sporzgdzanie zwieztych i bardziej

znaczacych informacji finansowych.

W rzeczywistosci duza liczba szczegdtowych wymogow informacyjnych (np. dotyczacych
ujawniania informacji o instrumentach finansowych) doprowadzita do zmiany podejscia
sporzgdzajacych do sporzadzania sprawozdan. Zamiast by¢ narzedziem informacyjnym,
sprawozdawczos¢ finansowa przybrata postac , listy kontrolnej” skupiajgcej sie wytacznie

na przestrzeganiu poszczegdélnych wymogodw.

Takie podejscie moze prowadzi¢ do stawiania zgodnosci z przepisami ponad troskg o istotnos¢

ujawnianych pozycji z punktu widzenia jednostki i jej modelu biznesowego.

Obecnie inwestorzy majg mieszane poglady na potrzebe ograniczenia objetosci sprawozdan
finansowych. Niektdrzy inwestorzy niechetnie przyjmuja do wiadomosci, ze niektére informacje

udostepniane obecnie nie sg uzyteczne, jak wskazujg wyniki prac przeprowadzonych przez Instytut

29 30
CFA . Natomiast badanie przeprowadzone przez brytyjskie Stowarzyszenie CFA  w pdZniejszym

terminie pokazato, ze uzytkownicy sprawozdawczosci finansowej dostrzegaja w niej m.in.
nadmierne i zbedne informacje. Dlatego nalezy poddacd te sprawe uwaznej ocenie, aby wypracowac
odpowiednig réwnowage pomiedzy objetoscia a znaczeniem informacji przekazywanych

uzytkownikom.

41



42

Opinie na temat przysztosci sprawozdawczosci finansowej

Znaczenie sprawozdan finansowych dla uzytkownikow
Nalezy zastanowic¢ sie nad tym, w jaki sposéb informacje prezentowane w sprawozdaniu
finansowym mogtyby lepiej przedstawia¢ wyniki i sytuacje finansowg, w sposéb bardziej

kompleksowy i przyjazny dla uzytkownikéw.

Terminowos$¢ sprawozdan finansowych
Niektdrzy twierdzg, ze kluczowe znaczenie ma to, aby zmiany w sprawozdawczosci finansowej

umozliwiaty publikacje istotnych informacji w czasie rzeczywistym. Chociaz sprawozdawczos¢

31
w czasie rzeczywistym moze nie by¢ wykonalna ani nawet pozadana” , istnieje potencjat dla
stworzenia bardziej terminowej sprawozdawczosci. Na przyktad, ogdlne podstawowe informacje
spotki mogtyby by¢ publikowane o wiele wczesniej i mogtyby potencjalnie zastgpi¢ komunikaty

o wynikach finansowych.

Oznaczatoby to réwniez, ze w momencie finalizacji szczegétowych informacji do ujawnienia,
mogtyby one zostaé opublikowane na kolejnych poziomach sprawozdawczosci przedsiebiorstw,

wraz z dodatkowymi informacjami dla innych interesariuszy.

Poprawitoby to terminowos¢ komunikacji pomiedzy jednostka a jej interesariuszami. Nie ma

koniecznosci kierowania raportéw do wszystkich interesariuszy jednoczesnie.

Brak kluczowych informacji w sprawozdawczosci finansowej
Nastepujace trzy czynniki moga by¢ odpowiedzig na brak kluczowych informacji

w sprawozdawczosci finansowej:

a. Wiaczenie (czesci) sprawozdania zarzadu do sprawozdan finansowych
b. Zmiana struktury informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego
¢. Spojnos¢ stosowania kluczowych wskaznikdw wynikéw i innych informacji finansowych, ktére

nie sg czescig sprawozdania finansowego

(a) Witgczenie (czesci) sprawozdania zarzgdu do sprawozdania finansowego
Wprawdzie standardy MSSF sg obowigzkowe przy sporzgdzaniu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych spotek gietdowych w catej Europie, jednak wymogi dotyczace integralnego

sprawozdania zarzadu rdznia sie w poszczegdlnych krajach.

Obecne rozréznienie w sprawozdawczosci pomiedzy informacjami podawanymi

w sprawozdaniach finansowych a innymi informacjami, takimi jak komentarz zarzadu, nie jest
dostatecznie uzasadnione. Niektére aspekty sprawozdania/komentarza zarzgdu mogtyby
zostac zintegrowane ze sprawozdaniem finansowym, albo przez zawarcie komentarzy w tekscie
w odpowiednich punktach informacji dodatkowej, albo przez przesuniecie ujawnien

z informacji dodatkowej do sprawozdania zarzadu i niepowtarzanie ich w informacji
dodatkowej, ale na przyktad podanie odsytaczy. Pomogtoby to unikngé powielania informacji

i zapewnic bardziej przyjazng dla uzytkownikéw analize informacji finansowych.

Il Odnotowujemy, ze prowadzona jest debata na temat sprawozdawczosci w czasie rzeczywistym, skupienia na wynikach
krétkoterminowych, z pominieciem potrzeby zréwnowazonego rozwoju w perspektywie dtugoterminowej. Dalsze
odsytacze do tej debaty mozna znalez¢ w uwagach koricowych.



Spotki powinny dokonac integracji
informacji w sprawozdaniu
zarzadu i w informacji
dodatkowej do sprawozdania
finansowego, aby unikna¢
powielania informacji

Pogrupowanie réznych informacji
wedtug ich tematu, znaczenia

i istotnosci poprawitoby
prezentacje

Kluczowe wskazniki wynikéw
i wskazniki spoza GAAP nalezy
wykorzystywac w sposoéb
bezstronny i spdjny, tylko
wowczas, gdy majg znaczenie

Przysztosé sprawozdawczosci przedsiebiorstw — Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Zastanawiajac sie nad tym, jakie tresci powinny by¢ zawarte w sprawozdawczosci zgodnie z tym
podejsciem, niektérzy dochodza do wniosku, ze powinno istniec silniejsze powigzanie pomiedzy
wynikiem finansowym a analizg tego wyniku z perspektywy zarzadu. Koncentrujac sie wytacznie
na informacjach finansowych i sprawozdaniu finansowym nie mozna odpowiednio zrozumiec

modelu biznesowego jednostki, wynikow przedsiebiorstwa i zamiaréw kierownictwa.

Zintegrowany komentarz mogtby zawierac tekst, tabele, wykresy i inne pomoce wizualne, a nawet
rozwigzania dynamiczne pokazujgce zmiany kwot w czasie, réznice wartosci pomiedzy okresami

lub dodatkowe rozbicia kwot tgcznych.

Ponadto jezeli kierownictwo stosuje tzw. wskazniki finansowe spoza GAAP, w tym kluczowe

wskazniki wynikéw, wowczas nalezy pokazaé relacje pomiedzy nimi a sprawozdaniem finansowym.

Stosowanie zaréwno wskaznikdw ze standardéw MSSF, jak i wskaznikdw spoza GAAP
w zarzadzaniu spétkg ma fundamentalne znaczenie, a bytoby jeszcze korzystniejsze dzieki
prezentacji bardziej powigzanych ujawnien niz ma to miejsce obecnie, gdy komentarz zarzgdu nie

jest powigzany z informacjami w sprawozdaniu finansowym.

(b) Zmiana struktury informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego

Aby zwiekszy¢ znaczenie informacji dla uzytkownikéw i zapewnic, ze w sprawozdaniu finansowym
zostang zawarte wszystkie kluczowe informacje, proponuje sie pogrupowanie informacji wokaét
konkretnych tematdw, takich jak podstawowa dziatalnos¢, przychody, naleznosci i zobowigzania,

a takze informacje o zadtuzeniu brutto i netto, w tym o wartosciach nominalnych i zobowigzaniach
pozabilansowych, ktére zostang poparte odpowiednimi krotkimi i zwieztymi zasadami
rachunkowosci i uwagami. Porzadek punktéw informacji dodatkowej powinien by¢ ustalony
zgodnie z ich waga — najwazniejsze informacje powinny byé wykazywane najpierw. Tak jak

w przypadku innych propozycji, spétki powinny mie¢ swobode oceny wagi informacji

i odpowiedniego ich porzadkowania.

(c) Spéjnosé stosowania kluczowych wskaznikéw wynikéw i wskaznikéw spoza GAAP
Informacje, ktére sg bardziej zblizone do reklamy i promocji nie maja racji bytu

w sprawozdawczosci przedsiebiorstw ani w sprawozdaniu zarzadu. Niektdrzy twierdzg,

ze kierownictwa spoétek wykorzystujg informacje spoza GAAP lub inne wskazniki wynikéw, aby
promowac swoje produkty i ustugi w sprawozdaniu zarzadu. Ustalenie wyraznej granicy
pomiedzy reklamg i promocja z jednej strony, a autentyczng i wazng trescig sprawozdawcza

z drugiej jest zawsze trudnym zadaniem. W szczegdlnosci nalezy unika¢ celowego wptywania
na tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw poprzez zmiane kluczowych wskaznikéw wynikéw
w celu przedstawienia bardziej pozytywnego obrazu i pomijania poprzednich kluczowych
wskaznikéw wynikéw, ktdére pokazatyby negatywne wyniki. Wskazuje to na potrzebe bardziej

uporzgdkowanego podejscia do sposobu wykazywania kluczowych wskaznikdw wynikéw.

W ten sposéb mozna bytoby zapewni¢, ze sprawozdawczos$¢ finansowa bedzie zawierata
jedynie znaczace informacje, oraz ze znaczace informacje nie beda ukryte wewnatrz informacji
nieznaczacych. Jest to takie zgodne z gtoéwnymi zasadami sprawozdan finansowych
sporzgdzanych zgodnie z MSSF, ktdére mowia, ze sprawozdania powinny by¢ neutralne,

bezstronne i zawiera¢ wazne informacje.
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Sprawozdania finansowe
powinny ewoluowac w kierunku
mniejszej szczegétowosci

i mniejszej objetosci

W osadach dotyczacych
wymogow w zakresie ujawniania
nalezy wprowadzi¢ pojecie
istotnosci

Duza objetos¢ i ztozonos¢ sprawozdawczosci finansowej
Prace RMSR nad rozwigzaniem problemu bardzo obszernej sprawozdawczosci finansowej i jej
ztozonosci sg dobrze przyjmowane. Prawie wszystkie podmioty zainteresowane wyrazity swoje

poparcie dla krétkoterminowej fazy Inicjatywy RMSR w sprawie ujawnien.

Nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace czynniki:
a. Zwiekszenie znaczenia informac;ji dla uzytkownikow
b. Informacje zawarte w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego

¢. Prezentacja zasad rachunkowosci

(a) Zwiekszenie znaczenia informacji dla uzytkownikéw

Organy ustanawiajgce standardy rachunkowosci wprowadzajg wymogi ujawniania coraz wiekszej
ilosci informacji w standardowym formacie, bez wzgledu na sektor dziatalnosci czy rozmiar
jednostki sprawozdawczej. Pozostawiajg sporzadzajacym, audytorom i organom nadzoru decyzje
w zakresie praktycznych zasad i znaczenia oraz istotnosci, zaleznie od rozmiaru lub rodzaju spétki,
oraz ich wdrozenie. Jednak skoro nowe standardy sg bardziej szczegétowe niz stare, wymagajg
ujawniania o wiele wiekszej ilosci informacji. Niektorzy uwazajg, ze wymagana jest tu ponowna

redukcja.

Kluczowym aspektem zwiekszenia znaczenia informacji bedzie opracowanie standardéw MSSF
opartych bardziej na ogdlnych zasadach, zawierajgcych wiecej wytycznych w sprawie znaczenia
informacji oraz ich ilosciowe;j i jakosciowej istotnosci.

Szczegdtowe wdrozenie nalezy nastepnie pozostawic spétkom nadzorowanym przez
audytordéw i/lub organy nadzoru. Zaleca sie, aby audytorzy i organy kontroli dziataty w tym
samym tonie i zaakceptowaty fakt, ze listy kontrolne nie mogg zastapi¢ prawdziwej oceny lub
subiektywnego osadu. Standardy oparte bardziej na ogdélnych zasadach mogg na przyktad
oznaczaé, ze wymogi dotyczace punktéw informacji dodatkowej beda zawarte w tylko jednym

standardzie, zamiast by¢ rozrzucone po wielu standardach tematycznych.

Podejscie oparte w wiekszym stopniu na ogdlnych zasadach moze réwniez spowodowac
koniecznos¢ bardziej szczegdtowego przedstawienia kwestii, jak problemy rynku moga wptywac na
spotke — i prowadzi¢ do wymogow informacyjnych, ktére skupiajg sie na najwazniejszych
problemach dotyczacych wynikéw, sytuacji i perspektyw spotki. Mozna to opisac jako skupienie sie

na kluczowych sprawach dotyczacych modelu biznesowego spétki.

(b) Informacje zawarte w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego
W informacji dodatkowej nalezy ujawniaé tylko istotne informacje. Informacja dodatkowa

mogtaby by¢ o wiele krétsza niz obecnie, ale bardziej znaczaca. Jednym z rozwigzan mogtoby by¢
to, podane przez RMSR jedynie ogdlnych zasad ujawniania informacji w swoich Zatozeniach
Koncepcyjnych lub w nadrzednym standardzie, i powstrzymanie sie od uwzgledniania
szczegotowych wymogdw informacyjnych w poszczegdlnych standardach tematycznych. W swoim
ostatnim projekcie do dyskusji (ED) dotyczgcym Zatozer Koncepcyjnych sprawozdawczosci
finansowej RMSR zamiescita ogdlng dyskusje w rozdziale poswieconym prezentacji i ujawnianiu
informacji. Dalszych wytycznych mozna sie spodziewac w projekcie do dyskusji dotyczgcym zasad

ujawniania informacji, ktérego publikacja jest planowana przed koricem 2015 roku.
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(a) Prezentacja zasad rachunkowosci

Nalezy prezentowac tylko Rézne podmioty skarzg sie na duzg liczbe stron ogdlnych i standardowych opiséw zasad
najwazniejsze zasady I

rachunkowosci w widocznym
miejscu w sprawozdaniu
finansowym, zas do innych mozna
podac odnosniki

rachunkowosci w pierwszej nocie'"'. Nota 1 mogtaby ograniczac sie do informacji o niewielkiej tylko
liczbie kluczowych zasad rachunkowosci lub spétki mogtyby miec¢ wieksza mozliwos¢ wyboru,

co w niej umiesci¢. Cze$¢ mniej waznego tekstu mogtaby zostac¢ przesunieta na koniec lub na nizszy
poziom, albo nawet przedstawiana w oddzielnym raporcie lub na stronie internetowej spotki, pod
warunkiem, ze spotka poda w sprawozdaniu odpowiednie odsytacze. Spétki powinny ujawniac tylko
kluczowe tresci. Audytorzy i organy kontroli powinni podjg¢ odpowiednie dziatania w celu przyjecia

i wsparcia takiego podejscia.

Jak kreowaé impuls dla zmian

Wazne jest fakt, ze toczy sie aktywna debata na temat przysztosci sprawozdawczosci finansowej
i sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Kluczowe jest to, ze wiele podmiotéw zainteresowanych

angazuje sie w debate i moze by¢ konieczne zainicjowanie wielokierunkowych dziatan.

Kwestie do przemyslenia...

» w jaki sposdb sprawozdawczos¢ finansowa moze odzyskac swoje znaczenie wsrod uzytkownikow;
¢+ eksperymenty sporzadzajacych dotyczace sposobdw zwiekszenia uzytecznosci sprawozdania
zarzadu i sprawozdawczosci finansowej;
* wspotpraca podmiotéw zainteresowanych z RMSR i udziat w dyskusjach nad jej kluczowymi projektami;
¢ eliminowanie przeszkdd przez twércow przepisow i utatwianie innowacji w obszarze
sprawozdawczosci finansowej;
» wsparcie dla sporzadzajacych sprawozdania finansowe ze strony organéw kontroli i audytoréw
w pracach nad innowacjami w prezentacji sprawozdan finansowych; oraz
» skupienie sie przez sporzadzajacych, audytoréw i organy nadzoru na potrzebach interesariuszy
oraz komunikacji, zamiast wytgcznie na wtasciwej realizacji procesu sprawozdawczego.

Pytania

P2.1. Czyzgadzasz sie ze stwierdzeniem, ze sprawozdania finansowe utracity lub tracg czes¢ swojego znaczenia?
Q2.2. Jezelitak, ktére problemy sg gtdwna przyczyng spadku znaczenia sprawozdan finansowych?
Q2.3. Jakie najwazniejsze kroki powinny podja¢ organy ustanawiajace standardy i twércy przepisow,

aby wspierac¢ innowacje i umozliwi¢ sprawozdawczosci finansowej odzyskanie znaczenia?

Q2.4. Jak w innowacjach sprawozdawczosci finansowej moze pomadc technologia?

Il Nota 1 zazwyczaj odnosi sie do pierwszej noty w sprawozdaniu finansowym, gdzie uzytkownicy mogg znalez¢ informacje o
zasadach rachunkowosci oraz gtéwnych osadach i szacunkach ksiegowych. Niektdre spotki korzystajg ze standardowego
wzoru Noty 1, aby spetni¢ wymogi MSSF. Takie podejscie jest czesto opisywane jako podejscie ,listy kontrolnej”.
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Sprawozdawczos¢ niefinansowa
znajduje sie na o wiele
wczesniejszym etapie rozwoju niz
sprawozdawczos¢ finansowa,

ale zyskuje na znaczeniu

w sprawozdawczosci
przedsiebiorstw

Sprawozdawczosc¢ niefinansowa

Sprawozdawczos¢ niefinansowa znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju i na ten moment nie

istnieje ani jeden system podajacy wytyczne w sprawie tresci sprawozdawczosci niefinansowe;j.

Kluczowe zagadnienia
Gtéwne problemy dotyczace sprawozdawczosci mozna podsumowac w trzech pytaniach:

* Dlaczego inwestorzy i inni interesariusze potrzebujg informacji niefinansowych?
¢+ Jakich informacji niefinansowych potrzebujg ci interesariusze?
* Komu spotki powinny sktadac raporty w sprawie takich informacji niefinansowych?

Niektorzy korzystajg ze standardow sprawozdawczosci finansowej jako punktu odniesienia dla
sprawozdawczosci niefinansowej, ale te dwa zbiory informacji nie sa bezposrednio poréwnywalne.
Potrzeba byto sporo czasu, aby udato sie znalez¢ sposéb zapewnienia spéjnosci i poréownywalnosci
w sprawozdawczosci finansowej. Informacje niefinansowe i ich sprawozdawczosc¢ sg o wiele bardziej

zfozone i majg za sobg o wiele krétsza historie rozwoju.

Aby stworzy¢ stabilne i znaczace raporty poza sprawozdaniami finansowymi, trzeba bedzie zmierzy¢

sie z nastepujgcymi problemami:

o Tresc i potrzeby interesariuszy w zakresie sprawozdawczosci niefinansowej (w tym aspekty
istotnosci)

» Przedstawienie wartosci rynkowej (i tworzenia wartosci) w sprawozdawczosci niefinansowej
* Innowacje a spdjnos¢ w sprawozdawczosci niefinansowej

* Dostepnosc roznych systemow sprawozdawczosci niefinansowej

* Prezentacja informacji niefinansowych

Tresc i potrzeby interesariuszy w zakresie sprawozdawczosci niefinansowej (w tym istotnosc)

Brak jednej definicji
Informacje niefinansowe mozna rozumie¢ jako ,wszelkie informacje poza finansowymi” Beda to
na przyktad: réznorodnos¢ grona pracownikow, polityka przestrzegania praw cztowieka, zdolnos¢

operacyjna i inne kluczowe wskazniki branzowe.

Brak wspdlnej powszechnie przyjetej definicji informacji niefinansowych wywotuje niepewnosé
wsrod réznych podmiotdéw. Ten zamet znajduje odzwierciedlenie w tresci raportow przedsiebiorstw,

procesie ustanawiania standardéw, a nawet w inicjatywach ustawodawczych.

Roznorodnos¢ w praktyce

Spotki przedstawiajg informacje niefinansowe w réznych formatach, stosujac rézne podstawy
pomiaru i techniki prezentacji, co niekorzystnie wptywa na poréwnywalnos¢ pomiedzy réznymi
podmiotami. Mimo ze w niektérych branzach krajowe lub regionalne organy nadzoru prosza

o uwzglednianie w sprawozdawczosci informacji niefinansowych konkretnych informacji, czasem
poréwnywalnos¢ jest réwniez ostabiona z powodu przypisywania innej wagi réznym kluczowym

wskaznikom wynikéw i innym informacjom.



Nalezy zastanowic sie nad
pojeciem istotnosci w zwigzku
z informacjami
niefinansowymi

Same informacje finansowe
nie zdotajg juz przedstawic
petnego obrazu wartosci
spotki

Przysztosé sprawozdawczosci przedsiebiorstw — Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Ponadto pomiar informacji niefinansowych nie zawsze jest prosty. Niektore branze ustality juz
punkty odniesienia, ktére poszczegdlne spotki mogg wykorzystac jako podstawe pomiaru swoich
wynikéw w przypadku informacji niefinansowych. Nie sg one jednak powszechnie
wykorzystywane i czesto nie sg zrozumiate dla interesariuszy ani odpowiednio wyjasnione przez
sporzgdzajacych raporty w kontekscie tworzenia wartosci. Warto takze zauwazy¢, ze biorgc pod
uwage szeroka game tematow w obszarze informacji niefinansowych, nieuchronnie beda

wystepowaty réznice pomiedzy tym, co jest istotne dla poszczegdlnych spotek, a co nie jest.

RoZnorodnosc¢ interesariuszy
Bezposrednio powigzane z tg réznorodnoscig w zakresie praktyk sg rozne potrzeby interesariuszy
sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Spotka powinna ustali¢, jakie sa potrzeby jej interesariuszy

w drodze otwartej dwukierunkowej komunikacji i procesu zbierania opinii.

Istotnosc
Spotki powinny wykazywac jedynie informacje istotne, tak samo jak w przypadku
sprawozdawczosci finansowej. Jednak ocena istotnosci informacji jakosciowych stanowi

wyzwanie.

Niektdre systemy sprawozdawczosci (szczegdlnie te dotyczace sprawozdawczosci
niefinansowej) zajmuja sie pojeciem istotnosci pobieznie, poniewaz nie jest mozliwe ustalenie

ilosciowego progu, ktéry mozna zastosowac do wszystkiego.

Przedstawienie wartosci rynkowej (i tworzenia wartosci) w sprawozdawczosci
niefinansowej

Wartosc¢ rynkowa spotki zalezy od réznych elementdw, zaréwno ilosciowych (np. przyszte
przeptywy pieniezne), jak i jakosciowych (np. relacje z klientami). Chociaz istotne elementy
majace wptyw na przyszte przeptywy pieniezne nie sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym,
poniewaz nie spetniaja warunkow definicji lub kryteriéw ujmowania, to jednak moga by¢ one
cennymi wskaznikami wynikéw, a zatem majg znaczenie dla sprawozdawczosci. Wspéfczesna
teoria finanséw i portfela — gtéwne narzedzie wykorzystywane przez inwestorow i rynki
finansowe do wyceny spotki — przyjmuje fakt, ze niektére elementy wartosci rynkowej mozna
skwantyfikowac¢ wytacznie jako wartos$¢ koricows, tj. nadwyzke mozliwej do zaobserwowania
wartosci rynkowej nad mozliwymi do zidentyfikowania aktywami netto.

Klasycznym przyktadem takiego elementu jest wartos¢ firmy. Ujecie wypracowanej wewnetrznie
wartosci firmy w sprawozdaniu finansowym nie oznacza podania znaczacych i wiernie
przedstawionych informacji. Ponadto celem sprawozdan finansowych zdefiniowanym

w Zatozeniach Koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej RMSR nie jest przedstawienie wartosci

rynkowej, lecz pomoc uzytkownikom w oszacowaniu wartosci rynkowej jednostki.

Dlaczego jednak spétki nie moga wycenic elementéw takich jak wartosé firmy? Niektérzy
twierdzg, ze elementy wartosci firmy s3g gteboko zakorzenione w modelu biznesowym spétki
i zintegrowane w taki sposéb, ze nie mozna ich odrézni¢ od strategii i innych niedajacych sie
skwantyfikowac elementow. Na przykfad, jak mozna przypisac¢ konkretng wartosc jakosci

srodowiska pracy w spotce lub relacjom pomiedzy jej pracownikami?

Narzedzia, ktore sg wykorzystywane gtéwnie w wycenie spotek, takie jak sprawozdania
finansowe lub prognozy zyskow i przeptywdw pienieznych, nie odwotuja sie do takich

informacji.
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Mamy do czynienia

z nieuporzagdkowanym zbiorem
standarddw i regulacji, czasem
wzajemnie sprzecznych,

w odniesieniu do réznych
elementdéw informacji
niefinansowych

Ta ,niekompletnos¢” powoduje dezorientacje wsrdd uczestnikow rynku, ktérzy nie moga
znalez¢ prostego powigzania pomiedzy ceng akcji spotki lub géornym putapem rynkowym

a informacjami wykazywanymi w rocznym raporcie i sprawozdaniu finansowym.

Innowacje a spéjnos¢ w sprawozdawczosci niefinansowej
Wiekszos$¢ obecnych systemdw zostawia dos¢ miejsca dla innowacji podyktowanych rozwojem

rynku, umozliwiajac spétkom zdefiniowanie zakresu, elementdw i kompletnosci informacji
prezentowanych w raportach niefinansowych. Wywazenie pomiedzy innowacjami, spéjnoscia

i porownywalnoscig zostato uznane za kluczowa kwestie przez rézne podmioty, takie jak
sporzadzajacy sprawozdania, organy kontroli i uzytkownicy. Wielu twdrcéw przepiséw rozpoczyna
obecnie prace nad regulacjami dotyczacymi sprawozdawczosci niefinansowej oraz sposobem jej
prezentacji. Przyktadem tego jest ostatni zestaw zmian do dyrektywy dot. rachunkowosci UE,
obejmujacych wymogi wykazywania przez jednostki niektérych informacji niefinansowych.

Z jednej strony dziatania podejmowane przez tworcéw przepiséw sg godne pochwaty, z drugiej
jednak strony wystepuje ryzyko, ze ich inicjatywy ustawodawcze mogg zwiekszy¢ ciezar
administracyjny natozony na spétki, co niekoniecznie bedzie oznaczato zaspokojenie potrzeb
interesariuszy — ktére powinno stanowic¢ nadrzedny cel — a czasem moze skutkowac
powstaniem réznic pomiedzy jurysdykcjami i brakiem jednolitych warunkéw dziatania dla

spotek.

Dostepnosc roznych systemow sprawozdawczosci niefinansowej

W miare rozwoju informacji niefinansowych w réznych systemach, gdzie kazda organizacja ma
swoje wiasne podejscie, pojawity sie rozne definicje kluczowych elementéw. S to na przyktad
rozne definicje uzytkownikéw, modeli biznesowych, istotnosci, a nawet ogdlnie samych informacji
niefinansowych. Zwieksza to dezorientacje wsrdd sporzadzajgcych, uzytkownikéw, audytordéw,

organdéw nadzoru i organéw ustanawiajgcych standardy.

Co wiecej, rézne systemy maja rézne poziomy obowigzywania. Niektore sg obowigzkowe
(np. wymogi zawarte w dyrektywie dot. rachunkowosci UE), niektdre sa wysoce zalecane
przez rzady dla przedsiebiorstw miedzynarodowych (np. wytyczne OECD), a inne s3

catkowicie dobrowolne (np. wytyczne GRI).

Prezentacja informacji niefinansowych

Prezentacja i lokalizacja informacji niefinansowych w kontekscie catej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw nie jest odpowiednio zdefiniowana, a czasem jest niespdjna w réznych branzach
czy krajach. Jest to wazny obszar, jako ze w niektérych jurysdykcjach obowigzek witgczenia
sprawozdawczosci niefinansowej do rocznego raportu skutkuje dodatkowymi komplikacjami:
sporzadzajacy sprawozdania muszg spetni¢ okreslone wymogi w zakresie spdjnosci, prezentacji,

a czasem uzgodnienia do informacji finansowych.



Interesariusze sg zdezorientowani
brakiem uniwersalnego systemu
sprawozdawczosci informacji
niefinansowych

Roézni interesariusze powinni
zaczg¢ wspotpracowac ze sobg
przy monitorowaniu postepow
prac i zaangazowac sie w proces
tworzenia systemow
sprawozdawczosci niefinansowej

Przysztosé sprawozdawczosci przedsiebiorstw — Tres¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Opinie na temat informacji niefinansowych

Tresc i potrzeby interesariuszy

Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na wage elementéw sprawozdawczosci oraz koniecznosé
sformutowania jasnych definicji obrazujacych potrzeby informacyjne uczestnikéw rynku i innych
interesariuszy. Aby wnies¢ efektywny wktad w proces decyzyjny, raport przedsiebiorstwa musi
podawac wtasciwe informacje w formacie i w sposdb, ktdre mozna wiaczy¢ w proces decyzyjny

odbiorcow raportu.

Jednakze celem informacji niefinansowych nie powinno by¢ stworzenie list kontrolnych stuzgcych
pomiarowi wynikéw branzowych. Natomiast przydatne mogtoby by¢ opracowanie wytycznych

w sprawie celu ujawniania poszczegdlnych informacji w celu zaspokojenia potrzeb uzytkownikow.

Potrzebne sg dalsze badania w niektorych skomplikowanych obszarach, na przyktad w zakresie
definicji istotnosci w obszarze informacji niefinansowych. Jasne definicje, ustalenie zakresu i ich
zastosowanie w obszarze informacji niefinansowych bedg pomocne w stworzeniu lepszego

systemu sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Jezeli chodzi o tres¢ informacji niefinansowych, nie ma obecnie miedzynarodowych standardéw
ani wytycznych, ktére mozna stosowac uniwersalnie. Debata na temat tresci sprawozdawczosci
finansowej musi rozpocza¢ sie teraz, gdy jest ona na wczesnym etapie rozwoju. Powinna tez
obejmowac sposdb wprowadzania poszczegdlnych wymogdw — czy bedzie sie to odbywato
poprzez miedzynarodowe standardy majgce uniwersalne zastosowanie, branzowe praktyki

i wytyczne, czy tez przez wymogi prawne do stosowania w UE. Niektérzy sg zdania, ze RMSR jako
miedzynarodowy organ ustanawiania standardéw o ustalonej pozycji powinna rozszerzy¢ zakres
swoich prac o niektdre aspekty sprawozdawczosci niefinansowej, pomimo wyzwan
towarzyszgcych tej propozyciji, takich jak kompetencje, zasoby i odwrdcenie uwagi Rady od

sprawozdawczosci finansowe;.

Réine systemy o réznym poziomie obowigzkowosci

Wiasciwa koordynacja pomiedzy réznymi organami ustanawiajacymi standardy i twdrcami
przepisdw usprawni proces rozwoju systemu i pomoze w jasnym zdefiniowaniu zakresu kazdego
systemu. Pomogtoby to wyeliminowac zamieszanie wsrdd réznych podmiotéw zainteresowanych

wynikajace z réznych systemoéw sprawozdawczosci niefinansowej.

Co wiecej, jak najwieksze miedzynarodowe ujednolicenie procesu ustanawiania standardéw oraz
praktyk moze przyczyni¢ sie do powstania lepszych wytycznych w sprawie przekazywania
informacji niefinansowych podmiotom zainteresowanym. Posiadanie jednego systemu
sprawozdawczego sprzyjatoby spdjnosci wsrdd sporzadzajacych i dawato uzytkownikom dostep
do poréwnywalnych informacji w réznych jednostkach, a nawet w réznych branzach. Z drugiej
strony, podanie szczegdtowych zasad nie zwiekszytoby poréwnywalnosci. Przeciwnie,
zmniejszytoby uzytecznosc informaciji, jezeli wytgcznym celem systemu sprawozdawczego bytoby
przestrzeganie ustalonego zbioru szczegétowych zasad. Dlatego uwaza sie, ze system oparty

na zasadach ogdlnych najlepiej umozliwiatby uzyskanie poréwnywalnych informacji.
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Istnieje potrzeba
zdecydowanego dziatania na
rzecz wypracowania jednego
miedzynarodowego systemu
sprawozdawczosci
niefinansowej

Celem sprawozdawczosci
przedsiebiorstw powinno by¢
informowanie o dtugo-
terminowych nosnikach wartosci
spoftki, jej perspektywach i
ryzykach. Zwiekszytoby to zwigzek
pomiedzy informacjami
finansowymi i niefinansowymi
oraz sprzyjato przeprojektowaniu
sprawozdawczosci
przedsiebiorstw

Dalszy rozwaj

sprawozdawczosci
niefinansowej powinien wynika¢
z innowacji i eksperymentow

Tworcy przepiséw powinni
korzystaé z tego typu rozwigzan
dla sprawozdawczosci
niefinansowej

Spotki powinny mie¢ wybor
prezentowania swoich najbardziej
znaczgcych informacji
niefinansowych

| wreszcie gtdwnym wyzwaniem jest to, ze obecnie rézne organizacje tworzg rézne standardy lub
systemy i zawtaszczajq rézne obszary informacji niefinansowych, co jedynie zwieksza ztozonos¢
problemu. Potrzebne jest zdecydowane dziatanie w celu powotania miedzynarodowego organu

ustanawiajgcego standardy sprawozdawczosci niefinansowej.

Przedstawienie wartosci rynkowej i tworzenia wartosci

Informacje niefinansowe mogg stac sie brakujacym ogniwem pomiedzy wartoscig ksiegowg
(odzwierciedlong w sprawozdawczosci finansowej) a procesem tworzenia wartosci jednostki.
Wartosc i tworzenie wartosci wystepujg we wszystkich dziataniach jednostki, rowniez w tych,
ktérych nie mozna odzwierciedli¢ stosujgc tradycyjne standardy sprawozdawczosci finansowej.
Dlatego informacje finansowe majg znaczenie w procesach decyzyjnych i s3 wazne dla
interesariuszy. Spotki muszg szukaé sposobdw udostepniania takich informacji interesariuszom,

tak aby byty wiarygodne, zrozumiate i aby umozliwiaty poréwnywalnosc.

Eksperymenty sg potrzebne w celu wypracowania lepszych sposobéw taczenia ze sobg informacji
finansowych i niefinansowych wykorzystywanych w innych obszarach sprawozdawczosci
przedsiebiorstw, na przyktad kluczowych nosnikéw wartosci, takich jak kwestie srodowiskowe

i spoteczne. Stworzytoby to lepszy kontekst dla wynikdw spotki i tworzenia wartosci. Umozliwitoby
tez nowe rodzaje analizy, ktora mogtaby pomdc w opracowaniu nowych wspoétzaleznosci
pomiedzy czynnikami finansowymi a niefinansowymi. Opracowanie informacji niefinansowych
jest potrzebne jako kontekst dla sprawozdawczosci finansowej, nawet gdyby celem

sprawozdawczosci przedsiebiorstw miatoby pozostac skupianie sie na kapitale.

Innowacje a spdéjnos¢ w sprawozdawczosci niefinansowej

Przy petnym poparciu dla innowacji i praktyk podyktowanych rozwojem rynku, informacje
niefinansowe powinny spetniac¢ okreslone cechy jakosciowe, aby zwiekszy¢ ich znaczenie
dla interesariuszy. Dlatego rézne podmioty musza wypracowacé réwnowage pomiedzy
podyktowanymi rozwojem rynku innowacjami a spéjnoscia i poréwnywalnoscia, ktére

zwiekszg znaczenie informacji niefinansowych dla uzytkownikéw.

Ponadto w niektdérych przypadkach organy nadzoru moga by¢ zmuszone podjaé dziatania w celu
ugruntowania pomysinych innowacji rynkowych w postaci regulacji w sposéb promujgcy spdjnosc
i poréwnywalnos¢, na bazie najlepszych praktyk opracowanych przez rynek. Gtéwnymi
problemami beda: okreslenie wtasciwego momentu na podjecie dziatan oraz ustalenie

odpowiedniego poziomu regulacji, ktory nie zaszkodzi dalszym innowacjom.

| wreszcie przy sporzadzaniu i prezentacji informacji niefinansowych nalezy takze braé pod uwage
pojecie wiarygodnosci. Odpowiednie systemy informatyczne, w ktorych informacje sg
rejestrowane i przetwarzane, i w ktérych sporzadzane sg raporty, moga zwiekszy¢ wiarygodnosc
spotek w takim samym stopniu, w jakim zwiekszaja jg ustugi poswiadczajace sprawozdawczosé
niefinansowa. W tej chwili w toku jest szereg inicjatyw omawiajacych sposoby poswiadczania

takich informacji, ale znajduja sie one nadal na wczesnym etapie i wymagaja dalszego rozwoju.

Prezentacja informacji niefinansowych

Prezentacja i lokalizacja informacji niefinansowych w sprawozdawczosci przedsiebiorstw nie
powinna stanowic¢ bariery. Z uwagi na to, ze sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw musi odpowiadac
potrzebom coraz szerszej grupy interesariuszy, jednostki powinny mdéc w elastyczny sposéb

wybierac najlepszy sposéb ich prezentacji.
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Jak kreowa¢ impuls dla zmian

Aby w efektywny sposdb wspierac procesy decyzyjne, sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw bedzie

musiata zaréwno zajmowac sie wtasciwymi problemami, jak i dostarcza¢ wtasciwych informacji.

Po stwierdzeniu, ze celem informacji niefinansowych nie powinno by¢ wytgcznie tworzenie list
kontrolnych branzowych wskaznikéw wynikéw, przydatne bytoby opracowanie wytycznych na
temat réznych rodzajow ujawnien jakosciowych, ktére powinny byé zawarte w raporcie
przedsiebiorstwa. Wytyczne te mozna opracowac pod katem rdéznych celdw, jakie musza spetniac

poszczegblne ujawnienia, aby zaspokajac potrzeby interesariuszy.

Ponizej podano przyktady lepszego zaspokajania potrzeb interesariuszy:

» Ujawnienia dotyczace tresci, ktore podaja szczegdtowe informacje na temat modelu
biznesowego, tak aby uzytkownicy mogli oceni¢, na ktdre czesci dziatalnosci moze mie¢ wptyw
dane zagadnienie, jak na przyktad wyodrebnianie powtarzajacych sie i jednorazowych uméw
z klientami

» Wskazniki ryzyka umozliwiajgce uzytkownikom zrozumienie, w jakim stopniu spotka
zarzadza istotnymi, ale potencjalnie odlegtymi problemami, takimi jak utrzymanie
kluczowych kontrahentow

» Wskazniki postepéw obrazujgce, w jakim stopniu wdrozone zostaty strategia i plany
biznesowe, takie jak postepy w zwiekszaniu obecnosci firmy lub bazy klientéw na nowych
rynkach

* Wskazniki satysfakcji obejmujgce zaréwno rezultaty finansowe, jak i operacyjne, ktére
obrazuja wptyw, jaki dane zagadnienie lub dziatanie ma na wyniki dziatan firmy, ktére
przyniosg w przysztosci zwrot dla akcjonariuszy (na przyktad pozyskiwanie nowych klientow)

* Tam, gdzie jest to potrzebne, alternatywne ujawnienia opisowe, w przypadku gdy nie s
odpowiednie ujawnienia ilosciowe

Wskazniki te s3 pomocne przy okreslaniu zaréwno wyprzedzajgcych prognoz na przysztosc, jak
i podazajacych wskaznikéw przesztych lub obecnych wynikéw. Niektdre z tych celéw mogg byc
realizowane przy pomocy jednego wspdlnego miernika, ale raczej nie jest to mozliwe

w przypadku wszystkich miernikow.

Sporzadzajacy sprawozdania beda musieli wybrac¢ najbardziej odpowiedni miernik.

Sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw przysztosci musi by¢ adresowana do szerszego kregu
odbiorcow. Dlatego sporzgdzajgcy sprawozdania muszg skupic sie na informacjach, ktore sg
potrzebne w celu zrozumienia nieodtgcznej wartosci przedsiebiorstwa, zamiast starac sie
odpowiadac oddzielnie na konkretne potrzeby informacyjne kazdej kategorii interesariuszy.
Muszg w zwigzku z tym odpowiedzie¢ na nastepujace pytania: ,Czy spowoduje to zmiane
modelu nieodtacznej wartosci?” oraz ,Kiedy?” Odpowiedzi na te pytania zdecydujg o tym,

ktore wskazniki bedzie nalezato ujawnié.

Podsumowujac, powszechnie akceptowanym faktem jest to, ze informacje niefinansowe sg
wazne dla sprawozdawczosci przedsiebiorstw, poniewaz pomagajg lepiej przedstawié
kompletny obraz spraw spotki. Dlatego jednostki powinny zastanowic sie nad tym, jak
potaczy¢ informacje niefinansowe z innymi raportami przedsiebiorstwa w sposéb

odzwierciedlajgcy i odpowiednio nakreslajacy ich wage.
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Kwestie do przemyslenia...

* w jaki sposéb rézne podmioty zainteresowane powinny monitorowac, angazowac sie i wywieraé
wptyw na prace réznych organdéw ustanawiajacych standardy, tworcoéw przepiséw i organow
nadzoru w obszarze informacji niefinansowych;

* eksperymenty sporzadzajgcych sprawozdania dotyczace tresci informacji niefinansowych
oraz ich wspdtpraca z interesariuszami w celu lepszego spetnienia potrzeb informacyjnych;

* udoskonalenie sprawozdawczosci na temat wynikéw operacyjnych przez sporzadzajacych
sprawozdania poprzez wprowadzenie zestawu finansowych i niefinansowych kluczowych
wskaznikéw wynikéw, ktdre sg zgodne z krétko-, Srednio- i dtugoterminowymi priorytetami
strategicznymi spotki;

* przyzwolenie organéw nadzoru, organéw kontroli i audytoréw na eksperymenty i innowacje
w obszarze informacji niefinansowych; oraz

* dazenie miedzynarodowych organéw ustanawiajgcych standardy do wypracowania jednego
przyjmowanego na skale miedzynarodowa systemu sprawozdawczosci niefinansowe;j.

Pytania

P2.5. Jakie kluczowe problemy moga pojawic sie w zwigzku z opracowywaniem
miedzynarodowego zestawu standardéw i/lub wytycznych dla informacji niefinansowych,
ktére mogtyby by¢ uniwersalnie stosowane?

P2.6. Ktdra organizacja — o ile taka istnieje — powinna obja¢ przywodztwo przy opracowywaniu
miedzynarodowego systemu sprawozdawczosci niefinansowej opartego na zasadach
ogdlnych?

P2.7. Naile obowigzujace powinny by¢ te zasady?

P2.8. Jakie bytoby najlepsze podejscie do eksperymentéw w obszarze informacji niefinansowych?
Z jakimi problemami mogtyby sie spotka¢ podmioty?



CORE & MORE

— nowe
podejscie do
Sprawozdawczosci
przedsiebiorstw






W chwili obecnej jeden
wspolny raport nie spetni
potrzeb wszystkich
interesariuszy
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CORE & MORE - nowe podejscie
do sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Nowy model sprawozdawczy mdgtby dostarczac bardziej aktualnych informacji szerszemu kregowi interesariuszy
zainteresowanych réznymi obszarami spraw spotki: raport podstawowy (CORE) przedstawiatby ogdlny zarys
spraw spotki, a towarzyszgce mu raporty rozszerzone (MORE) zawieratyby szczegotowe informacje uzupetniajace

raport podstawowy.

Kluczowe zagadnienia

Obecnie sprawozdawczos$¢ finansowa nie zajmuje sie wszystkimi potrzebami interesariuszy

w kompleksowy sposob. Istnieje cata seria niepowigzanych ze sobg raportéw, w ktérych kazda
cze$¢ jest poswiecona innym potrzebom.Poniewaz wzajemne powigzanie tych raportéw jest
ograniczone, ocena znaczacych dla uzytkownika informacji jest trudnym zadaniem dla uzytkownikdw

i innych interesariuszy.

Ze wzgledu na przestawione nizej kluczowe kwestie pojawia sie potrzeba opracowania sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w nowym ksztatcie.

¢ Potrzeby szerszego kregu interesariuszy

* Niejednorodne grupy interesariuszy

* Sprawozdania finansowe ogdlnego przeznaczenia

* Brak jednego wszechstronnego raportu podsumowujgcego sprawy spotki

Potrzeby szerszego kregu interesariuszy
Skupianie sie tylko na podmiotach dostarczajacych kapitat i innych wierzycielach jako kluczowych
interesariuszach (podstawowych uzytkownikach) przestaje by¢ uzasadnione. Dlatego spdtki musza

zastanowic sie, kto powinien znalez¢ sie w centrum uwagi jako odbiorca ich sprawozdawczosci.

Przyznanie, ze krag interesariuszy powiekszyt sie oznacza dodatkowo, ze spotka powinna ustali¢
i zdefiniowac rdézne potrzeby réoznych grup albo tez okresli¢, ktdére informacje sama spétka uwaza za

wazne.

Niejednorodne grupy interesariuszy

Niektore grupy interesariuszy moga by¢ zainteresowane wiecej niz jednym aspektem spraw spotki. Na
przyktad pracownicy, ktorzy sg czesciowo wynagradzani opcjami na akcje, sg jednoczesnie pracownikami,
(potencjalnymi) akcjonariuszami i obywatelami, dlatego nie da sie odpowiedzie¢ na ich potrzeby w jednym
raporcie.Mogg takze by¢ zainteresowani innymi aspektami, na przyktad oddziatywaniem spotki na

Srodowisko naturalne.

Ta wieloptaszczyznowa koncepcja powoduje dodatkowe komplikacje w zaspokajaniu potrzeb réznych grup

interesariuszy.



Same sprawozdania finansowe
nie dajg petnego obrazu spraw
spotki, a informacje
niefinansowe nie przedstawiajg
wynikéw finansowych

Obecnie potrzeby zréznicowanej
grupy interesariuszy spetnia
mozaika réznych raportow,
niepowigzanych ze sobg i czesto
nakfadajacych sie na siebie pod
wzgledem zakresu

System <sprawozdawczosci
zintegrowanej> jest najbardziej
obiecujaca inicjatywa zwiekszenia

wspoétzaleznosci pomiedzy réznymi

raportami

<Sprawozdawczos¢
zintegrowana> znajduje sie

w fazie eksperymentalnej i musi
by¢ dalej rozwijana, aby wypetnic¢
SWo0j3a misje stworzenia
zintegrowanej sprawozdawczosci
i sposobu myslenia osadzonego
w gtéwnym nurcie
sprawozdawczym

Sprawozdania finansowe ogdlnego przeznaczenia

Sprawozdawczos¢ w obecnych rocznych i Srodrocznych raportach jest definiowana jako
sprawozdawczos$¢ ,,0g6Inego przeznaczenia”.Pomimo faktu, ze systemy ksiegowe czesto méwig o gtéwnych
uzytkownikach, sprawozdawczos¢ traktuje sie jako rozwigzanie ,w jednym rozmiarze dla wszystkich”. Takie
podejscie powoduje, ze raporty s bardzo obszerne, niektore z nich s3 mato czytelne lub mato zrozumiate

i stanowig mieszanke informacji, ktorych ujawnienia wymagajg przepisy i takich, ktore spdtka uwaza za istotne

do przekazania interesariuszom.

W chwili obecnej niektore spdtki pracujg nad tym, aby kierowac rézne raporty lub odpowiednie
elementy sprawozdawczosci do konkretnych grup odbiorcéw.Na przyktad niektére raporty sg
adresowane tylko do indywidualnych akcjonariuszy, inne do posiadaczy obligacji, grup analitykow

lub innych interesariuszy, np. grup ds. rozwazonego rozwoju lub specjalistéw ds. tadu korporacyjnego.

Podejscie to zaktada, ze potrzeby okreslonej grupy interesariuszy sg jednolite.

Brak jednego wszechstronnego raportu podsumowujgcego sprawy spotki

Rozcztonkowanie sprawozdawczosci przedsiebiorstw na roézne raporty oznacza, ze zaden raport nie jest sam

w sobie kompletny i nie zawiera wszystkich informacji opowiadajgcych o spétce. Uzytkownik nie moze wiec
uzyskaé petnego obrazu spraw spoétki nie poswieciwszy duzej ilosci czasu na analize wielu réznych
raportow.Poszczegdlne raporty musza byc ze sobg wyrazniej powigzane, a umieszczanie w nich odniesien do innych

raportdw powinno by¢ tatwiejsze.

Istotne aktualne zmiany

Na poziomie europejskim i miedzynarodowym jest obecnie w toku szereg inicjatyw realizowanych przez

organy nadzoru oraz inne podmioty.

Miedzynarodowa Rada ds. Zintegrowanej Sprawozdawczosci (<IIRC>) odgrywa wiodaca role
w sprawozdawczosci przedsiebiorstw i w integracji informacji finansowych i niefinansowych.
<IIRC> wprowadzita pojecie <sprawozdawczosci zintegrowanej>, ktdra tgczy alokacje kapitatu
i zachowania przedsiebiorstwa w szerszym celu stabilnosci finansowej i zréwnowazonego
rozwoju poprzez zintegrowany sposob myslenia i cykl sprawozdawczy. Mimo ze <IR> jest
systemem do stosowania na zasadzie dobrowolnosci i znajduje sie na wczesnym etapie
rozwoju, to juz dzis inspiruje spotki do ulepszania swojej sprawozdawczosci. Od czasu

pilotazowego projektu <IIRC> powstato juz dos¢ duzo zintegrowanych raportéw z réznych

32
mozliwych branz i lokalizacji .

System sprawozdawczosci zintegrowanej w formie opublikowanej w grudniu 2013 roku
wyodrebnia szes¢ rodzajow kapitatu, o ktérych sporzadzajacy sprawozdania musza informowad,
zdefiniowane jako nosniki wartosci, ktére sg zwiekszane, zmniejszane lub przeksztatcane
poprzez dziatalnos¢ i produkcje organizacji. Sg to: kapitat finansowy, kapitat produkowany,
kapitat intelektualny, kapitat ludzki, kapitat spoteczny i wynikajacy z posiadanych relacji oraz
kapitat naturalny. Wprawdzie system <IR> okresla, ze podstawowym celem sprawozdawczosci
zintegrowanej jest wyjasnienie podmiotom dostarczajagcym kapitat finansowy, w jaki sposéb
organizacja wytwarza wartos¢ w czasie, to stwierdza on takze, ze sprawozdawczos¢

zintegrowana przynosi korzysci wszystkim interesariuszom.
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<IIRC>przygotowuje sie obecnie do rozpoczecia prac z innymi podmiotami zaangazowanymi

w ustanawianie systemow sprawozdawczych.

W czerwcu 2014 roku powstata inicjatywa dialogu na temat sprawozdawczosci

przedsiebiorstw (ang. Corporate Reporting Dialogue, (CRD))33, ktérej celem jest promowanie
wiekszej jednolitosci, spdjnosci i poréwnywalnosci pomiedzy systemami sprawozdawczosci
przedsiebiorstw, standardami i wymogami dotyczacymi systemu<IR>. Ma ona dgzy¢

do poprawy wydajnosci i efektywnosci, co powinno prowadzi¢ do zmniejszenia obcigzen

sprawozdawczych poprzez promowanie aktywnego wspétdziatania kluczowych organizacji.

Inicjatywa <IR>w sprawie technologii podjeta na poczatku 2015 roku34 potwierdza kluczowa role
technologii w spotkach, ktére zastosowaty sprawozdawczos¢ zintegrowang w swoich
organizacjach. Gtéwnym zatozeniem tej inicjatywy jest stworzenie forum dla poszczegdlnych
uczestnikdw w celu wymiany pogladdw i uczenia sie na przyktadzie wyzwan i probleméw
napotykanych przez spotki stosujgce sprawozdawczosc ,,nastepnej generacji”. Ma to stuzyé
stosowaniu narzedzi i technologii do przyspieszenia sprawozdawczosci przedsiebiorstw,
uczynienia jej wydajniejszg, doktadniejsza i lepiej zintegrowang z procesami biznesowymi.

35
Inne kluczowe inicjatywy i programy realizowane aktualnie przez <lIRC>:
¢ Sie¢ biznesowa <IR>
¢+ Sie¢ inwestorska
¢ Sie¢ pionierska w sektorze publicznym
¢+ Sie¢ bankowa <IR>

* Sie¢ ubezpieczeniowa <IR>

Poza tymi projektami<IIRC> pojawito sie ostatnio kilka inicjatyw réznych organéw
ustanawiajacych standardy, organéw nadzoru i innych miedzynarodowych organdw,
omowionych w Rozdziale 2. Mogg one miec istotny wptyw na opracowanie nowego podejscia
do sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Do inicjatyw tych zaliczaty sie ponowna analiza przez
RMSR niedokoniczonego projektu Zatozern Koncepcyjnych, zmiany do dyrektywy dot.
rachunkowosci UE wprowadzajgce wymaog ujawniania wiekszej ilosci informacji w obszarach
takich jak sprawy ochrony srodowiska, spoteczne i pracownicze oraz wymogi wobec instytucji
finansowych ze strony organéw nadzoru dotyczace istotnych ujawnien na temat ich polityki
zarzadzania ryzykiem zgodnie z regulacjami Bazylei Ill i Solvency Il.Inne istotne inicjatywy to
wytyczne ESMA w sprawie alternatywnych wskaznikéw wynikéw (APM), oswiadczenie I0SCO
w sprawie wskaznikéw nieuwzglednionych w powszechnie przyjetych zasadach rachunkowosci

(GAAP) oraz wytyczne w sprawie informacji do ujawnienia na temat ryzyka przez instytucje
36
finansowe opracowane przez grupe roboczg ds. rozszerzonych ujawnien

Whprawdzie liczba inicjatyw jest imponujaca, ale brak jest koordynacji niezbednej do opracowania
petnego nowego modelu na potrzeby sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Efektem tych dziatan
jest po prostu rosngca lista raportéw, ktére spotki moga publikowaé obowigzkowo Iub

dobrowolnie.
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CORE & MORE jest koncepcja
stuzacg przedstawieniu spraw
spotki w jednym
wszechstronnym raporcie

Technologia jako motor zmian

Nowy system sprawozdawczosci przedsiebiorstw moze powstac jedynie wtedy, gdy bedzie
wspierany przez technologie.Dynamiczne zmiany technologiczne dajg spétkom narzedzia do

wypracowania réznych metod sprawozdawczosci.

Nowe kanaty komunikacji i nowe techniki prezentacji obejmujg interaktywne raporty na
stronach internetowych (sprawozdawczo$¢ oparta o HTML), gdzie uzytkownicy mogg sami
dotrze¢ do informaciji, ktérych potrzebuja, tworzyé¢ diagramy, jakie chca, a nawet kompilowac
raporty, jakimi sg zainteresowani, w tradycyjnym formacie pdf. Niektdre spétki juz
eksperymentujg z nowymi sposobami prezentacji swoich tresci. Wykorzystanie nowych
mozliwosci technologicznych w sprawozdawczosci przedsiebiorstw umozliwia interesariuszom

samodzielne realizowanie swoich potrzeb.

Opinie na temat sposobu ogtaszania sprawozdawczosci przedsiebiorstw

Obecnie krag grup interesariuszy sprawozdawczosci przedsiebiorstw jest szerszy niz
kiedykolwiek wczesniej i rosnie liczba niejednorodnych grup interesariuszy, skupiajgcych

podmioty nalezace do wiecej niz jednej kategorii.

Dlatego gtéwnym celem powinno by¢ wypracowanie takiej struktury sprawozdawczosci
przedsiebiorstw, ktéra odpowiada na potrzeby interesariuszy bez wprowadzania wymogow
sporzadzania dodatkowych raportéw. Potrzebny jest jeden wszechstronny raport
przedstawiajgcy petny obraz spétki, a jednoczesnie rozwigzujgcy problem potrzeby Scislejszych

wzajemnych powigzan pomiedzy réznymi raportami przedsiebiorstwa.

Jak kreowaé impuls dla zmian

Nowe podejscie do sprawozdawczosci przedsiebiorstw: CORE & MORE

Nowe podejscie do sprawozdawczosci przedsiebiorstw powinno sprzyjac¢ innowacjom i
odpowiada¢ na potrzeby interesariuszy poprzez udostepnianie im kompletnych, znaczacych i
terminowych informacji. Nowe podejscie do sprawozdawczosci powinno polegac na
przedstawieniu tak zwanej opowiesci spétki i zamieszczeniu informacji interesujacych szerokie i

ogdlne grono odbiorcow jezykiem adresowanym do niespecjalistow.

W oparciu o metode ,,blokéw” lub metode ,,warstw”, nowy model mdgtby obejmowaé dwie
oddzielne czesci: raport podstawowy ,,CORE” oraz raport rozszerzony ,,MORE”, zawierajgcy wiecej
dodatkowych informacji z odsytaczami z raportu ,,CORE” do uzupetniajacych warstw

sprawozdawczosci.

Raport podstawowy ,,CORE”

Raport podstawowy moze by¢ traktowany jako podsumowanie najwazniejszych spraw spotki.
Kierownictwo powinno mie¢ dostateczng swobode wyboru tresci i formatu informacji, ktére maja
by¢ tam zamieszczone. Powinna jednak istnie¢ pewna dyscyplina co do struktury raportu,

zapewniajgca minimalny poziom poréwnywalnosci.
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Raport podstawowy CORE to
raport ogdlny: podsumowanie
prezentujace rzetelne dane

o kluczowych sprawach spaétki,
wynikach finansowych

i dodatkowych informacjach
znaczacych i istotnych dla
interesariuszy

Szukajac kompromisu miedzy
standaryzacjg a elastycznoscia
nalezy zauwazyc, ze elastycznosc
daje lepszg mozliwos¢
informowania kluczowych
interesariuszy o najwazniejszych
celach biznesowych spotki.

Raporty rozszerzone MORE

to kolejne warstwy
sprawozdawczosci, zawierajace
szczegotowe informacije
odpowiadajace na réine potrzeby
informacyjne kluczowych
interesariuszy spotek

Raporty rozszerzone moga
potwierdza¢ informacje zawarte
w raporcie podstawowym

Podstawg sporzadzenia raportu podstawowego moze byc¢ nastepujgca struktura:

* Misja i wizja spotki

* Model biznesowy i strategia

» Gtowne cele przedsiebiorstwa oraz kluczowe transakcje biznesowe i finansowe

» Gtowne ryzyka i dziatania ograniczajgce ryzyko

» Kluczowe aspekty nadzoru wtascicielskiego, w tym mechanizmy kontroli wewnetrznej

* Kluczowe sprawozdanie finansowe lub wyciag z niego, kluczowe wskazniki wynikow
oraz analiza informacji finansowych i niefinansowych

* Prognozy i kluczowe plany na przysztosc

* Raport biegtego rewidenta

Niektore z powyzszych elementdéw zgodnie z dyrektywg dotyczgcg sprawozdawczosci finansowe;j
UE muszg by¢ ujete w raporcie rocznym, ale kierownictwo powinno mie¢ mozliwos¢ podawania
w raporcie podstawowym wszystkich kluczowych informacji, ktére sg znaczace dla szerszego

kregu interesariuszy.

Raporty rozszerzone ,MORE” (kolejne warstwy sprawozdawczosci)
Kolejne warstwy sprawozdawczosci bedg zawieraty bardziej szczegdétowe informacje

uzupetniajgce, do ktdrych mozna bedzie dotrze¢ bezposrednio lub przez linki z raportu
podstawowego. Na przyktad w raporcie podstawowym mogg by¢ zawarte informacje na temat
réznorodnosci, natomiast pozostate informacje dotyczgce nadzoru wtascicielskiego mogg by¢
podane w innej warstwie sprawozdawczosci. Tematy omdéwione skrotowo w raporcie
podstawowym mogg by¢ rozwiniete w kolejnych warstwach. Spétka mogtaby takze dodac inne
tematy, ktére sg znaczace dla niektdrych interesariuszy, np. dla inwestoréw lub analitykéw
finansowych. Jezeli spétka uznataby to za whasciwe, mogtaby utworzy¢ kolejne jeszcze bardziej

szczeg6towe warstwy sprawozdawczosci.

Raporty dodatkowe, wykraczajgce poza zakres raportu podstawowego, mogtyby zawiera¢ np.
nastepujace informacje:

» Praktyka i polityka w zakresie roznorodnosci

* Prawa cztowieka

* Wtasnos¢ intelektualna

* tad korporacyjny

» Sprawozdawczos¢ na temat zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontroli wewnetrznej
» Sprawozdawczos$¢ dla poszczegdlnych krajow

» Szczegétowe ujawnienia w sprawozdaniach finansowych

Raporty dodatkowe mogtyby obejmowac takze kazdy inny temat wymagany przez organ nadzoru

lub wnoszace dodatkowg wartos¢ dla interesariuszy w ocenie spotki.

Wspdtzaleznos¢ pomiedzy raportem podstawowym a raportami rozszerzonymi
Szczegdtowe informacje zawarte w dodatkowych warstwach sprawozdawczosci moga by¢

powigzane z niektérymi elementami raportu podstawowego, ale niekoniecznie musi by¢

Uzywajgc narzedzi nawigacji internetowej uzytkownicy powinni mie¢ mozliwos¢ tatwiejszego

przeszukiwania réznych warstw informaciji.
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Raport podstawowy CORE

z linkami siegajacymi gtebiej

i szerzej do raportow
rozszerzonych MORE umozliwi
poszczegdlnym interesariuszom
dostep do takiego poziomu
szczegbtowosci, jaki odpowiada
ich potrzebom

Czytelnicy raportu podstawowego powinni znalez¢ wiecej szczegétéw na wybrany temat

w kolejnych warstwach informacji. Natomiast ci, ktérzy zaczng od czesci szczegétowej, bedg mogli
z tatwoscig znalez¢ podsumowanie okreslonych tresci w ogdlniejszych warstwach
sprawozdawczosci, a nawet w raporcie podstawowym (jezeli temat jest na tyle wazny, by zostat
w nim omowiony). W rezultacie czytelnicy o szerokim horyzoncie zainteresowar beda mogli

sprawnie wybrac¢ potrzebne im informacje z réznych warstw sprawozdawczosci.

Po zdefiniowaniu raportéw podstawowego i raportdw rozszerzajgcych nalezy zastanowié sie nad

nastepujacymi sprawami:

» Tresc i potrzeba eksperymentowania

» Termin publikacji réznych czesci raportu

» Prezentacja i sposob udostepniania raportow

» Wptyw technologii

+ Aktualizacja informacji zawartych w raporcie podstawowym i w raportach rozszerzonych
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Eksperymenty podejmowane
przez spotki powinny stuzy¢
testowaniu sposobu dziatania
metody CORE & MORE w praktyce

Bloki tematyczne CORE & MORE
mog3 by¢ aktualizowane
w dowolnym czasie

Raport podstawowy powinien by¢
dostepny w szybkim terminie,

a raporty rozszerzone moga by¢
publikowane pdzniej

Wykorzystanie technologii
utatwitoby prezentacje
raportéw podstawowych

i rozszerzonych

Tresc i potrzeba eksperymentowania

Dalszy rozwdj dobrej sprawozdawczosci przedsiebiorstw mozna stymulowac poprzez okreslenie
zaledwie podstawowego podejscia do jej struktury, pozwalajgc spétkom réznicowac wtasne
podejscie stosownie do wtasnej sytuacji. Eksperymentowanie bytoby kluczem do rozwoju tego
podejscia w taki sposéb, by odpowiadato zaréwno spétkom, jak i ich interesariuszom. Dobre

praktyki powinny zosta¢ wypracowane drogg eksperymentow na rynku, co wymaga czasu.

Nie ma watpliwosci co do tego, ze technologia bedzie kluczem do zwiekszenia dostepu do tresci,
umozliwiajacym uzytkownikom poruszanie sie po réznych poziomach sprawozdawczosci w celu
dotarcia do interesujacych ich szczegétow. Wazne jednak bedzie réwniez to, aby spotki

eksperymentowaty i uczyty sie jak najefektywniej udostepniac i porzagdkowac informacje.

Termin udostepniania sprawozdan przedsiebiorstw

Nie cata sprawozdawczos¢ spotki musi by¢ publikowana w tym samym momencie. Niektére
czes$ci mozna udostepniac¢ wczesdniej niz inne, aby zawarte w nich informacje docieraty

do uzytkownikéw wtedy, kiedy sg potrzebne i wtedy, gdy ich dostepnos¢ ma najwieksze
znaczenie. Na przykfad informacje o wynikach finansowych oraz analiza informacji finansowych
i niefinansowych mogtyby by¢ publikowane, gdy tylko stang sie dostepne, natomiast
informacje np. o skomplikowanej analizie wrazliwosci instrumentéw finansowych moga by¢

przekazywane i integrowane z resztg raportu znacznie pdzniej.

Obecnie sprawozdanie finansowe nie jest gotowe do publikacji dopdki nie zostang
sporzgdzone pozostate raporty. Zanim wszystkie informacje zostang zebrane i bedg gotowe
do publikacji, rynek zdazy juz zareagowaé, a sprawozdanie finansowe stuzy jedynie jako

potwierdzenie juz wczesniej posiadanych danych.

Prezentacja i publikacja

Sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw bedzie w znacznym stopniu zaleze¢ od technologii. Dodatkowe
warstwy muszg zosta¢ uporzadkowane, tak aby interesariusze mogli z fatwoscig odnajdowac
wszystkie wymagane lub dobrowolnie podane informacje na dany temat. Wszystkie informacje
muszg by¢ dostepne ze specjalnego miejsca na stronie internetowej spotki ze wskazaniem, ktére
czesci zostaty zbadane lub poswiadczone, i ta informacja powinna tez by¢ widoczna na kazdym
widoku ekranu. Uwaza sieg, ze ostatecznie twdrcy przepisow bedg prawdopodobnie musieli
sformutowac wytyczne, a by¢ moze nawet okresli¢ wymogi co do uktadu informacji i sposobu

nawigacji.

Technologia

Technologia umozliwitaby wykorzystanie réznorodnych kanatéw dostarczania informaciji

i komunikacji. Na przyktad raport podstawowy mogtby byé wzbogacony o rézne pomoce wizualne
i gtosowe, jak to juz ma miejsce w dokumentach informacyjnych dla interesariuszy i analitykow.
Komentarz mégtby by¢ udostepniany cyfrowo przy wykorzystaniu szeregu rozwigzan tekstowych,
gtosowych, filmowych i graficznych o wysokim poziomie interaktywnosci. Interesariusze mogliby
nawet odstucha¢ omoéwienie wybranych elementéw sprawozdan. Dodatkowo interesariusze
mogliby korzystac z narzedzi umozliwiajgcych bezposredni dostep do zbioru surowych informacji
wykorzystywanych na potrzeby sprawozdawczosci przedsiebiorstw i skorzystac¢ z réznych zbioréow

danych, aby tworzy¢ wtasne raporty bezposrednio odpowiadajgce ich potrzebom.

Ponadto zmiany technologiczne powinny poprawié¢ terminowos¢ komunikacji.
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Koncepcja CORE & MORE

to model sprawozdawczosci
przedsiebiorstw sktadajacej sie
z blokéw

Aktualizacja raportow CORE &
MORE jest zagadnieniem
wymagajacym rozstrzygniecia

Dostep do centralnego punktu informacyjnego poprawitby przeptyw informacji i zmniejszyto
ryzyko bteddéw i utraty informacji, o ile wprowadzone zostang odpowiednie mechanizmy
kontroli. Sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw moze by¢ prezentowana w sposdb, ktéry umozliwi
komunikacje z réznymi interesariuszami. Dostepne bytyby rézne tematy, a uzytkownicy mogliby
wybra¢, co ich interesuje. Raport podstawowy opowiadajacy o wybranych tematach wraz

z dodatkowymi informacjami do gtebszej analizy, o ile bedg potrzebne, bytby dostepny dla

uzytkownikow po kliknieciu na wybrany obszar zainteresowan.

Aktualizacja informacji w raportach CORE & MORE

Nalezy zastanowic sie nad tym, czy i kiedy informacje wymagatyby aktualizacji.

Niektdrzy sg zdania, ze raport przedsiebiorstwa po jego sporzadzeniu i publikacji (by¢é moze

w etapach, jak powiemy pdzniej) powinien pozosta¢ w formie statycznej (niezmienionej) przez
ustalony okres (np. przez rok).

Inni uwazajg, ze raport powinien by¢ aktualizowany, aby odzwierciedlat biezgce informacje. Nie
ma dotad jasnej odpowiedzi na te pytania, poniewaz zalezy to w duzym stopniu od zdania

poszczegdlnych spoétek, ich decyzji i polityki sprawozdawczej.

Rozwigzanie moze zostaé wypracowane drogg eksperymentow.

Jedna z mozliwosci aktualizacji

Core & More

* Dynamicznie * Dynamicznie

e Okresowo ¢ Okresowo

e Doraznie ¢ Doraznie

Jedna z mozliwosci mogtoby by¢ okreslenie, ze raport podstawowy i raporty rozszerzone sktadajg
sie z trzech elementéw: dynamicznego, okresowego i doraznego, gdzie kazdy element jest
aktualizowany z inng czestotliwoscig w celu odzwierciedlenia aktualnych informacji. Aby to
0siggnac¢, naszym zdaniem caty raport przedsiebiorstwa powinien by¢é dokumentem zywym
(aktualizowanym w miare potrzeb), umozliwiajgcym uzytkownikom staty dostep do petnej,
aktualnej sprawozdawczosci przedsiebiorstwa. Mozna to sobie wyobrazi¢ na przyktadzie gazety

i jej strony internetowe;j. Strona internetowa jest stale aktualizowana, natomiast wersja oddawana

codziennie do druku od momentu jej wydrukowania jest statyczna.
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Dobrym rozwigzaniem moze by¢
dynamiczna, okresowa i dorazna
aktualizacja raportow

W momencie pojawienia sie
nowych lub zmienionych
informacji mozna by dodawac lub
wymieniac cate bloki

Wspomniane trzy elementy raportu podstawowego mogtyby w zarysie wygladac nastepujgco:

Element dynamiczny

Dynamiczna czes$¢ raportu odzwierciedla informacje, ktére muszg by¢ aktualizowane na
biezgco. Gtownym przyktadem takich informacji sg istotne i znaczace ogtoszenia lub
komunikaty o wynikach finansowych. Dobrym rozwigzaniem mogtoby w tym przypadku byc¢
zastgpienie komunikatéw o wynikach raportem podstawowym, o ile raport ten bedzie
pozwalat na zachowanie ich dynamicznego charakteru. Dynamiczna cze$¢ raportow
podstawowego i raportdw rozszerzonych bytaby aktualizowana systematycznie,
niekoniecznie wptywajgc na wszystkie pozostate elementy raportu, tak aby uzytkownicy mieli
staly dostep do wszystkich informacji w raporcie podstawowym w celu uzyskania
wszechstronnej wiedzy o sprawach spétki. Dodatkowo uzytkownicy powinni mie¢ mozliwos¢
wyszukania wszystkich waznych aktualizacji raportu podstawowego i raportéw
rozszerzonych dokonanych w ciggu roku. Uzytkownicy powinni takze mie¢ dostep do historii

aktualizacji dynamicznej czesci raportu.

Kiedy spotka bedzie chciata opublikowaé¢ komunikat o wynikach finansowych (na przyktad

na koniec kazdego kwartatu), odpowiednia sekcja raportu podstawowego bedzie aktualizowana
poprzez zamieszczenie w niej najswiezszych danych wraz z danymi poréwnawczymi (o ile sa
konieczne). Jednoczesnie czes¢ informacji w dodatkowych warstwach sprawozdawczosci
powigzana z ogtoszeniem wynikdéw réwniez zostanie zaktualizowana (np. zamieszczone zostang
(nie)badane kluczowe dane finansowe lub inne dane zwigzane z aktualizacjg). Wszystkie
informacje w raportach podstawowym i rozszerzonych powinny by¢ aktualizowane w celu
odzwierciedlenia nowych informacji. Nie powinno to mie¢ wptywu na inne juz opublikowane
raporty, na przykfad na wszystkie informacje zwigzane z wynikami spétki na koniec roku i odnosna
analiza. Przy dynamicznej aktualizacji tego elementu spétki powinny, w razie potrzeby, zapewnic
interesariuszom mozliwos¢ dostepu do poprzednich dynamicznych informacji oraz staty dostep do
ostatnich elementéw okresowych i doraznych — na przyktad do ostatniego sprawozdania

finansowego i sprawozdania zarzadu.

Element okresowy (np. roczny, potroczny i kwartalny)

Element okresowy obejmuje roczne i Srédroczne sprawozdania finansowe i inne raporty
wymagane na mocy przepiséw lokalnych lub europejskich (np. informacje niefinansowe).
Gtéwnym celem tej czesci jest odzwierciedlenie okresowego obrazu, jaki daje sprawozdawczos¢
finansowa, w celu umozliwienia uzytkownikom dokonania oceny kluczowych zdarzen i transakcji
w okresie objetym analiza. Po aktualizacji informacje powinny pozosta¢ dostepne przez caty rok,
a przynajmniej do czasu kolejnej aktualizacji. Dane poréwnawcze powinny by¢ dostepne, o ile jest

to wymagane, tak jak w przypadku danych poréwnawczych w sprawozdaniach finansowych.

Rozwigzanie to jest podobne do sposobu publikacji przez spétki rocznych i Srédrocznych
sprawozdan finansowych i innych raportow. Spétki publikuja te raporty w okreslonych odstepach

czasu, a same raporty sg tatwo dostepne na stronie internetowej danej spofki.

Element dorazny

Na koniec, informacje aktualizowane doraznie powinny by¢ publikowane jako oddzielny element.
Informacje te bytyby aktualizowane tylko wéwczas, gdy pojawi sie taka potrzeba. Na przyktad
informacje o wtadzach spétki wymagatyby aktualizacji w przypadku zmiany w sktadzie zarzadu

i innych organdw spoftki. Inaczej méwiac, taka aktualizacja nastepowataby tylko po wystgpieniu

odpowiedniego zdarzenia.
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Raporty podstawowy
i rozszerzone powinny by¢
aktualizowane niezaleznie od

Wszechstronny raport tego rodzaju z trzema niezaleznie aktualizowanymi elementami
spetniatby funkcje podsumowania (ktéremu towarzyszytyby szczegétowe informacje
w dodatkowych warstwach sprawozdawczosci) dziatalnosci handlowej, finansowej i innej

dziatalnosci spotki. Ze wzgledu na swojg (czesciowo) dynamiczng podstawe raport ten

siebie, w zaleznosci od charakteru
prezentowanych informacji

zawsze bytby aktualny.

Kwestie do przemyslenia...

w jaki sposéb sporzadzajacy mogliby eksperymentowac ze sprawozdawczoscia
przedsiebiorstw i stosowaniem koncepcji CORE & MORE w celu zaspokojenia potrzeb
informacyjnych interesariuszy;
* co, zdaniem sporzadzajgcych, powinien zawierac¢ raport podstawowy i jak maja go uzupetniaé
raporty rozszerzone;
* jak zaangazowac interesariuszy w otwarty dialog ze sporzadzajacymi na temat
dostosowania podejscia CORE & MORE do ich potrzeb;
* w jaki sposéb audytorzy i organy kontroli mogg wspierac oraz pomagac sporzadzajgcym
i interesariuszom w eksperymentach;
o w jaki sposdb tworcy przepisow mogliby utatwi¢ eksperymenty poprzez usuwanie przeszkod
na drodze innowacji i zapewnianie bezpiecznej przystani tym sporzgdzajgcym, ktérzy chcg
eksperymentowad, poprzez zezwalanie im na réwnolegte eksperymentowanie; oraz

* jak podmioty zainteresowane powinny ocenia¢ wyniki rownolegtych eksperymentéw.

Pytania

P3.1  Czy zgadzasz sie z tym, ze proponowany model CORE & MORE mégtby by¢ dobrym
rozwigzaniem dla sprawozdawczosci przedsiebiorstw w przysztosci? Jezeli nie,
dlaczego?

P3.2. W jaki sposdb podejscie CORE & MORE mogtoby pomdc w zaspokojeniu potrzeb
szerszego kregu grup interesariuszy?

P3.3. Jaka jest rola technologii w rozwoju modelu CORE & MORE?

P3.4. Czy masz jakies$ przemyslenia na temat koniecznosci, terminu i sposobu aktualizacji
sprawozdawczosci przedsiebiorstw?

P3.5. W jaki sposob twdrcy przepisdw i organy ustanawiajgce standardy powinni podejsc¢
do kompromisu pomiedzy standaryzacjg a innowacjg?

P3.6. Jakie sg gtdwne wyzwania i kluczowe korzysci rownolegtych eksperymentow
w obszarze sprawozdawczosci przedsiebiorstw?



Podejscie do
tworzenia
przepisow

| Innowac]i
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Podejscie do tworzenia przepisow
I Innowacji

W ostatnim rozdziale rozwijamy koncepcje dla twdrcow przepisdow, prébujemy zidentyfikowac

przeszkody na drodze innowacji i analizujemy sposoby kreowania impulséw dla zmian.

Mamy obecnie do czynienia z btednym kotem, ktére powstrzymuje zmiany i innowacje

w sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Sporzadzajacy i uzytkownicy sprawozdawczosci
przedsiebiorstw zdecyduja sie na innowacje tylko wowczas, jezeli audytorzy i organy kontroli
zezwola na eksperymenty; audytorzy i organy kontroli zezwola na nie tylko wéwczas, jezeli twdrcy
przepiséw zmienig okreslone szczegdétowe wymogi; zas twdrcy przepisdw zmienig szczegdétowe
wymogi tylko wéwczas, gdy sporzadzajacy i uzytkownicy bedg chcieli wprowadza¢ innowacje, dajac

tym samym bodziec do wprowadzania niezbednych poczgtkowych zmian.

Zmiana wymogow

sporzadzajacy
i
interesariusze

tworcy przepisow
i standardow

A

eI Innowacje
eksperymenty
audytorzy
i organy
kontroli

Kluczowe zagadnienia

Nie ma jedynej drogi tworzenia przepiséw i innowacji. Kluczowe znaczenie przy rozwazaniu mozliwych
kierunkow prac nad optymalnym wywazeniem ustanawiania standardéw i wspierania innowacji maja

nastepujace zagadnienia:

* Wyzwania i zachety zwigzane ze zmianami
* Standardy miedzynarodowe
* Rdznice pomiedzy krajami

* Powielanie sprawozdawczosci ustawowej



Aby umozliwi¢ ewolucje

i innowacje w sprawozdawczosci
przedsiebiorstw, potrzebna jest
zmiana kulturowa i zmiana
nastawienia, wykraczajace poza
polityke normalnego
funkcjonowania firmy

Powielanie wymogow

w przepisach i standardach
prowadzi do powielania
informacji w sprawozdawczos$ci
przedsiebiorstw

Wyzwania i zachety zwigzane ze zmianami

Sporzadzajacy i uzytkownicy sg mocno przywigzani do systemow regulacji sprawozdawczosci
finansowej oraz badania sprawozdan finansowych. Najwiekszym wyzwaniem w procesie
ulepszania sprawozdawczosci przedsiebiorstw moze by¢ nieche¢ do zmian zwigzana ze zwykta

checig zachowania status quo.

Zmiana wymaga odpowiednich zachet, odwagi i determinacji kazdej ze stron, ktére powinny jg
wspierac. Czynniki te moga by¢ materialne i niematerialne; jednoczesnie potrzebne jest szersze
spojrzenie na to, jak zmierzy¢ koszty i korzysci z potencjalnych zmian (albo tez przemyslana

i racjonalna decyzja, aby nic nie zmieniac).

Standardy miedzynarodowe

Obecne wymogi dotyczace sprawozdawczosci finansowej sg czesto bardzo szczegdtowe,
natomiast wymogi dotyczace informacji niefinansowych sg zasadniczo bardzo szerokie i bardziej
oparte na zasadach ogdlnych, bez wielu prawnie obowigzujacych szczegétdw. Szczegdtowe
standardy mogg ograniczy¢ innowacje rynkowe, jako ze szczegétowy opis wymogow moze

pozostawia¢ rynkowi mniej mozliwosci rozwoju nowych pomystow.

Dla przyktadu, wymogi informacyjne MSSF w obecnym ksztatcie sg czesto postrzegane, rowniez
w Europie, jako zbyt szczegétowe i zwiekszajgce ztozonos¢ sprawozdan finansowych. Aby
mozliwe byto wprowadzenie w Europie systemu opartego na zasadach bardziej ogdlnych,
standardy miedzynarodowe muszg sie zmienic, ale decydenci z Europy nie sg jedynymi, ktérzy
maja przywilej bezposredniego wptywania na kierunki, w jakich ma zmierza¢ RMSR, szczegdlnie
w sytuacji, gdy podmioty z innych czesci Swiata réwniez starajg sie wywrze¢ na nig wptyw. Jednak
dzieki nowej Europejskiej Grupie Doradczej ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG)37 Europa
moze méwi¢ do RMSR jednym gtosem, promujgc stanowisko Unii Europejskiej w sprawie
standardéw MSSF.

Réznice pomiedzy krajami

Chociaz istnieje w UE okreslony poziom harmonizacji w sprawozdawczosci finansowej, wystepuja
istotne réznice miedzy krajami, jezeli chodzi o wymogi dotyczace informacji niefinansowych.
Niektore kraje posiadajg bardzo ogdlne zasady, inne za$ zasady bardziej szczegétowe, ale tylko
dla spotek gietdowych. Skutkiem tego jest brak poréwnywalnosci i réwnych zasad gry. Dla
interesariuszy posiadajgcych udziaty w spétkach z réznych krajéw te réznice w przepisach moga

nie by¢ widoczne, a nawet jezeli s3, i tak moga byé mylace.

Réznice w wymogach krajowych sg szczegdlnie wyrazne w przypadku sprawozdan zarzadu. Rodzi
to trudnosci dla interesariuszy, ktérzy chcg dotrze¢ do informacji o spétkach, poniewaz rézne

wymogi ustawowe powoduja réznice w publikowanych informacjach.

Powielane wymogi sprawozdawcze

Obecnie w przypadku powielania sie wymogow dotyczgcych danego tematu sprawozdawczego,
rzadko jest tak, by wymogi poszczegdlnych twdrcdw przepiséw na catym Swiecie byty identyczne,

a roznice te zwiekszajg koszt dla catego systemu gospodarczego. Powielanie wymogdéw czesto
wystepuje tam, gdzie cele réznych systeméw sprawozdawczych nie sg ze sobg ujednolicone, na
przyktad sprawozdawczos¢ wymagana ustawowo wystepuje obok sprawozdawczosci finansowej
instytucji finansowych. Ewoluujace cele réznych systeméw sprawozdawczych powodujg wiele
zmian w sprawozdawczosci przedsiebiorstw, np. zmiany w sprawozdawczosci podatkowej, ale tam,
gdzie wystepuja liczne czynniki powodujgce zmiany, efektem jest czesto powielanie raportow, ktére

majg zapewnic spetnienie wszystkich celéw.
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Analogicznie problemy mogg wynikac¢ z luk w wymogach sprawozdawczych, szczegdlnie, jezeli luki
te sg zwigzane ze znaczacymi informacjami. Aby unikng¢ ryzyka, zazwyczaj ujawnia sie o wiele
wiecej informacji niz jest to scisle wymagane. Za kazdym razem, gdy zatozenia przyjmowane przez
interesariuszy biorg gére nad faktycznymi informacjami, moze to mie¢ potencjalnie ujemne skutki
albo dla spdtki, albo dla interesariuszy, albo dla obu stron. Dodatkowo ztozono$¢ wymogow i
roznice pomiedzy nimi zachecajg raczej do skupienia sie na samym przestrzeganiu przepisow i
prowadzg do wyczerpania zasobdw na ich wypetnienie, zamiast zacheca¢ do innowacji i

wychodzenia poza wymagane minimum, aby poprawi¢ komunikacje z interesariuszami.

Istotne aktualne zmiany

Obecnie w toku jest szereg inicjatyw ze strony ustawodawcdw, organow ustanawiajgcych
standardy, spotek i profesji ksiegowej na poziomie miedzynarodowym, europejskim i krajowym,

ktérych celem jest poprawa sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Aktualne obiecujace inicjatywy
Pomimo pewnej awersji do zmian, w ostatnich latach miato miejsce kilka pozytywnych
wydarzen, nie tylko w sprawozdawczosci przedsiebiorstw, ale takze i w obszarach, ktére sg z nig

bezposrednio zwigzane, na przyktad w audycie.

Audytorzy zaczynaja wytamywac sie z dtugiej tradycji sporzadzania raportéw dla
akcjonariuszy/udziatowcdw, ktdre zawieraja standardowe sformutowania méwigce niewiele

o0 samym badaniu. Na przyktad w 2013 roku Wielka Brytania wprowadzita bardziej
zindywidualizowane raporty biegtego rewidenta, opisujgce zakres prac rewizyjnych oraz kluczowe
zagadnienia, takie jak dokonane subiektywne osady na temat newralgicznych kwestii ksiegowych
i informacyjnych. Zmiana ta zostata przyjeta przez srodowisko audytoréw jako sposobnos¢ do
wyjasnienia stosowanych proceséw oraz zaprezentowania jakosci ich pracy. Za przyktadem
Wielkiej Brytanii poszta Holandia, wprowadzajgc zmiany dla lat obrotowych korczacych sie

w 2014 roku. Podobne zmiany zostaty wprowadzone w Miedzynarodowych Standardach Rewizji
Finansowej (ISA) przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug
Poswiadczajacych (IAASB).

Nowe sposoby prezentowania przez spotki sprawozdawczosci przedsiebiorstw sg kluczowe w celu
dotrzymania kroku wszelkiego rodzaju zmianom w zakresie: potrzeb interesariuszy, praktyk
finansowych/biznesowych i inwestycyjnych, technologii, gospodarki itp. Jezeli obecne wymogi nie
zdotaja dotrzymac im kroku, stang sie ograniczeniem lub barierg dla udostepniania informacji
majgcych kluczowe znaczenie, aby sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw mogta odgrywac wazng role

w oczach interesariuszy i spotek.

Potrzebne innowacje mogg pochodzi¢ z réznych zrédet. Jednak znaczgce zmiany, jezeli maja sie
utrzymaé, beda potrzebowaty wsparcia ze strony praktycznie wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw, w tym organdéw nadzoru

i ustawodawcdw.
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Tworzenie przepiséw
Wiele inicjatyw tworzenia przepiséw moze wywrzec istotny pozytywny wptyw na

sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw.

Rzqgdy krajow

Na poziomie rzgdéw poszczegdlnych krajéw UE podejmowane sg réznego rodzaju inicjatywy.
Istotnym przyktadem ostatnio byty zmiany w brytyjskich wymogach dotyczacych
sprawozdawczosci rocznej (raport strategiczny), ktére obecnie obejmuja podawanie informacji
na temat modelu biznesowego spofki, jej strategii i wynikdw, dajgc przy tym spétkom duzg
elastycznos¢ w prezentowaniu informacji tak, aby jak najlepiej przedstawiaty obraz ich sytuacji.
Natomiast w Danii spotki mogg zamieszczac wiele swoich informacji niefinansowych i zarzadczych

na stronach internetowych (z odpowiednimi odniesieniami), zamiast w raporcie rocznym.

Inicjatywy dobrowolne

Brytyjska Rada ds. Sprawozdawczosci Finansowej, korzystajac ze swojego Laboratorium
Sprawozdawczosci Finansowej zatozonego w pazdzierniku 2011 roku, gromadzi spotki

i inwestorow na wspolnych debatach, podczas ktérych mogg uzgodnic¢ na poziomie praktycznym,
jakie podejscia do sprawozdawczosci inwestorzy uwazajg za dobre. Celem jest uzupetnienie
minimalnych wymogdéw w odnosnych standardach, przepisach i innych wymogach regulacyjnych

o dozwolone praktyki, ktére inwestorzy uwazajg za pomocne.

Podobnie, na poziomie globalnym, Rada ds. Stabilizacji Finansowej (ang. Financial Stability
Board) przy pomocy inicjatywy Grupy roboczej ds. podnoszenia jakosci informacji do
ujawnienia dotyczgcej sprawozdawczosci bankéw (opublikowanej w pazdzierniku 2012 r.) dazy
do zaangazowania szerokiego kregu interesariuszy w analize najlepszych praktyk
sprawozdawczych. W bardziej dtugoterminowej perspektywie inicjatywy takie mogg pomac
wptynaé na przyszte wymogi sprawozdawcze.

Inng wazng inicjatywa, jak juz wspominano wczesniej, jest inicjatywa sprawozdawczosci
zintegrowanej <IR> realizowana przez <IIRC>.

Inicjatywy profesji ksiegowej i audytorskiej oraz przedsiebiorstw

B20—Panel szesciu miedzynarodowych sieci ksiegowych

W czerwcu 2014 roku Panel B20 opublikowat raport pt. ,,0dblokowanie inwestycji w infrastrukture — czy bariera jest

38
aktualna rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢” Jedng z kluczowych rekomendacji raportu jest:

41 Zachecanie do innowacji i inicjatyw w zakresie sprawozdawczosci przedsigbiorstw,
ktore dadzq inwestorom bardziej dtugoterminowe i szersze spojrzenie na tworzenie
wartodci dla akcjonariuszy jako uzupetnienie historycznych danych o wynikach
finansowych i informacji o obecnej sytuacji finansowej podanych w sprawozdaniu
finansowym. B20 dostrzega szczegolng wage sprawozdawczosci zintegrowanej jako
przyktadu takich inicjatyw. Kazdy Minister Finansow z Grupy G20 powinien
dokonac oceny ewentualnych praktycznych, prawnych lub ustawowych barier
poprawy sprawozdawczosci przedsigbiorstw i dziatac na rzecz ich usunigcia, aby
sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw stata sie obszarem bardziej sprzyjajgcym
inwestycjom w infrastrukture i innym inwestycjom dtugoterminowym. 77



Prace roznych podmiotow na rzecz
zmian powinny by¢ koordynowane

Elastycznos¢ w tworzeniu
przepisow jest potrzebna
rowniez z tego wzgledu,

ze wptyw zmian
technologicznych nie moze by¢
narzucony odgornie ani
regulowany
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Woprawdzie inicjatywa ta koncentruje sie na projektach infrastrukturalnych, jednak zagadnienie
dotyczy kazdej spotki prezentujgcej stosunkowo dtugoterminowe perspektywy, niezaleznie

od dtugosci jej cyklu biznesowego.

Inicjatywy spotek

Niektdre spotki postanowity realizowac wtasne inicjatywy poprawiajgce ich sprawozdawczosé.
Na przyktad w Szwec;ji spotki dodajg komentarz obok gtéwnych cztonéw sprawozdania
finansowego, takich jak rachunek zyskow i strat oraz bilans. W Danii spétki sa zachecane

do przegrupowania punktow w informacji dodatkowej w sposdb sprzyjajgcy odzwierciedleniu
znaczenia informacji dla uzytkownikdw i ich istotnosci oraz do zamieszczania zasad
rachunkowosci i uwag w réznych czesciach informacji dodatkowej.

Takie inicjatywy wyraznie wskazujg na gotowos¢ do eksperymentowania, ale jednoczesnie

pokazujg brak koordynacji w Europie.

Przysztos¢ pokaze, czy te i inne inicjatywy juz bedgce w toku bedg miaty indywidualny badz wspdlny
wktad w istotne zmiany w sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Trzeba wtozy¢ wiecej wysitku

w maksymalizacje ich oddziatywania oraz podjac kolejne dalej idgce kroki i zapewnié, by innowacje
byty odpowiednio koordynowane, tak aby zbiér wymogdéw majacych zastosowanie

do poszczegdlnych spotek byt spdjny.

Technologia jako motor zmian

Przepisy, regulacje i standardy sprawozdawczosci nie zawsze dotrzymujg kroku zmianom
technologicznym, ktére mogtyby by¢ motorem zmian w sprawozdawczosci przedsiebiorstw.
W efekcie prace nad witgczeniem nowych technologii w sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw

najczesciej odbywaja sie na bazie dobrowolnosci.

Niektére jurysdykcje pozwalajg na stosowanie (a nawet wymagaja stosowania) jednego jezyka
sprawozdawczosci finansowej na potrzeby wymaganego ustawowo sktadania informacji.
Stosowanie jednego jezyka na potrzeby sprawozdawczosci umozliwia wymiane i analize
informacji, a to moze skutkowac szybszymi i bardziej Swiadomymi decyzjami uczestnikéw rynku.
Organy nadzoru nie powinny jednak ogranicza¢ dziatan innowacyjnych do stosowania
standardowego systemu sktadania raportéw, lecz powinny tez przestrzegac¢ zasady otwartych
drzwi dla wszelkich nowych pomystéw innowacyjnych. Spétki, ktére chcg by¢ liderami

w reagowaniu na zmiany technologiczne, czesto sporzadzajg raporty oparte na nowych

technologiach obok raportéw wymaganych ustawowo, ponoszac na ten cel dodatkowe koszty.
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Tworcy przepisow powinni by¢
elastyczni i wspiera¢ innowacje

Opinie na temat tworzenia przepisdw i innowacji

Innowacje

AN

Polityka

Wyzwania i zachety zwigzane ze zmianami

Konsultacje z interesariuszami

Z uwagi na to, ze sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw powinna by¢ zaprojektowana tak, aby
zapewnic spetnienie w rozsgdnym stopniu potrzeb réznych grup interesariuszy, wyzwaniem dla
spotek jest komunikowanie sie z interesariuszami w sposéb umozliwiajacy opracowanie modelu
odpowiadajacego im potrzebom. Konieczne bedzie znalezienie nowych sposobdéw
komunikowania sie z szerszym kregiem interesariuszy i wywazenie kosztow i korzysci nowych

Wymogow.

Innowacje rynkowe

Innowacje powstajg w wyniku eksperymentéw bazujgcych na mechanizmach rynkowych, ale
wszyscy interesariusze mogg odegrac znaczgcg role w odpowiednim ksztattowaniu srodowiska
regulacyjnego i tworzeniu ram, w ktérych innowacje sg mozliwe. Nie musi to oznaczac takiego
samego podejscia do réznych elementdéw sprawozdawczosci przedsiebiorstw: podczas gdy dla
informacji niefinansowych odpowiednie bedg ramy ogdlne, w przypadku raportéw finansowych

konieczne mogga by¢ wymogi bardziej szczegétowe.

Innowacje powinny przychodzi¢ ze strony rynku, ale sp6tki potrzebuja wsparcia swoich
interesariuszy, aby moc eksperymentowac i szukac najlepszych rozwigzan. W niektérych
przypadkach i momentach potrzebne jest wsparcie ze strony twércow przepiséw, aby umozliwic,
a ostatecznie wymagac zmian stuzgcych modernizacji sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Czasem
konieczne tez bedzie, aby tworcy przepiséw podjeli dziatania w celu usuniecia barier legislacyjnych
dla nowatorskich i wczesniej niestosowanych sposobdw sprawozdawczosci. Moze to oznaczaé
koniecznos¢ usuniecia przez ustawodawcow i organy ustanawiajgce standardy niektérych
szczegotowych zasad uniemozliwiajacych innowacje, a takze stosowania przez audytorow i organy
kontroli podejscia opartego na zasadach bardziej ogdlnych. Zasadniczo dobrym podejsciem, ktére
jest bardziej motywujace dla spoétek, pozostaje swoboda eksperymentowania i pokazywania
pozytywnych zmian z pewng pomocg interesariuszy. Podejscie takie zacheci spétki do tego, by nie
skupiaty sie wytgcznie na wypetnieniu minimalnych wymogodw, ale poszty dalej i aktywnie

komunikowaty sie z interesariuszami.



Przysztosé sprawozdawczosci przedsiebiorstw — Podejscie do tworzenia przepiséw i innowacji

Standardy miedzynarodowe

Przy podejmowaniu decyzji, jakie bedzie najbardziej odpowiednie podejscie do ulepszenia
sprawozdawczosci lub opracowania jej nowego modelu, jednym z gtéwnych pytan dla twdrcéw
przepisdéw jest kwestia standaryzacji badZ swobody sprawozdawczosci. Sprawa ta czesto pojawia

sie w debatach nad tym, jak osiggna¢ spdjnosc i porownywalnos¢ raportéw przedsiebiorstw.

Wazne jest zapewnienie interesariuszom mozliwosci zrozumienia i poréwnania spétek, a nie
dazenie do uzyskania catkowitej spdjnosci samej w sobie. Wymuszanie poréwnywalnosci

i nadmiernego upraszczania faktycznych réznic pomiedzy spétkami moze by¢ niebezpieczne.
Gtownie z tego wtasnie powodu standardy rachunkowosci wymagajg ujawniania niektorych
informac;ji obok liczb wykazywanych w bilansie i rachunku zyskéw i strat. Na podstawie takich
informacji mozna wyciggna¢ wnioski uzupetniajgce wnioski ksiegowe zebrane z faktycznych
wykazywanych liczb. Zamiast wiec podawania jednej tylko liczby mierzgcej zysk netto, powinno
sie jg uzupetnic¢ wyjasnieniem, ktére umozliwi poréwnanie w oparciu o zrozumienie lezacych u jej
podtoza transakcji zawartych przez spdtke, zastosowanych zasad rachunkowosci oraz

subiektywnych osgddéw i oszacowan dokonanych w zwigzku ze stosowaniem tych zasad.

Nalezy rozwazy¢ rézne plusy i minusy, ale w skrajnej postaci prawdopodobnie nie bedzie dobrze
dziata¢ ani petna standaryzacja, ani petna elastycznos$¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Jednak
ogdlnie rzecz biorac wystepuje obawa, ze standaryzacja zasadniczo ogranicza innowacje

i prowadzi do skupiania sie wytacznie na spetnieniu wymogow sprawozdawczych, bez kluczowej
dodatkowej wartosci, jaka sprawozdawczos¢ mogtaby wnosi¢ do komunikacji pomiedzy spétka

a jej interesariuszami. Jezeli spotki beda miaty pewnga swobode i elastycznos¢ w sposobie
komunikowania sie z interesariuszami, zwiekszy to mozliwosci przekazywania przez nie unikalnych

informacji, ktére ostatecznie pomogg interesariuszom poréwnac jedng spétke z inna.

Jest miejsce zaréwno dla swobody, jak i dla standaryzacji i trzeba wypracowac réwnowage
pomiedzy réznymi aspektami sprawozdawczosci. Systemy i zasady moga nadaé sprawozdawczosci
pewng ogdlng strukture. Powinny zapewnia¢ zaréwno swobode i elastycznosé¢ w ogdlnych
raportach, jak i wymagaé konkretéw oraz standaryzacji informacji i sposobu ich prezentacji.
Niektdrzy uwazajg, ze stosowanie zasad skupiajgcych uwage na znaczgcych rezultatach moze
réwniez by¢é pomocne w stworzeniu sprawozdawczosci dajace;j sie lepiej przystosowaé

do konkretnych potrzeb: spo6tki bedg miaty swobode natychmiastowego odzwierciedlania zmian
W swojej sprawozdawczosci, zamiast czekania, az bardziej normatywne elementy wymogow

sprawozdawczych zostang zmienione przez organy nadzoru i organy ustanawiajace standardy.

Réznice pomiedzy krajami

Koordynacja pomiedzy krajami i wewngqtrz nich

Konieczne jest poszukiwanie lepszych rozwigzan dotyczacych tworzenia przepiséw

w poszczegdlnych krajach oraz na poziomie miedzynarodowym w sposdb bardziej
skoordynowany. Do odegrania majg tu role regionalni i krajowi twoércy przepiséw w globalnie

potaczonym swiecie.
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By¢ moze model doskonaty nie istnieje, ale polityka sprawozdawczosci finansowej musi by¢:

* odpowiednio skoordynowana, aby unika¢ powielania tych samych informacji przez spoétki oraz luk
w sprawozdawczosci

* zrozumiata dla interesariuszy na skale globalng

Lepsza koordynacja pomiedzy jurysdykcjami i regionami umozliwitaby interesariuszom
otrzymywanie spojnych informacji. Bytoby to przydatne nie tylko z punktu widzenia innowacji,
ale takze stworzenia bardziej zblizonych warunkéw w poszczegdlnych krajach, co umozliwitoby

dzielenie sie znaczagcymi informacjami i rozwdéj dobrej praktyki.

Wydaje sie, ze UE ma swojg role do odegrania w zwigzku z harmonizacjg wymogow, tak aby
do rynku docieraty informacje przydatne. Tym niemniej, spotkom nalezy pozostawié
dostateczng swobode, aby mogty decydowad, jakie dodatkowe znaczace informacje
wykraczajgce poza podstawowe wymogi powinny przedstawi¢ uzytkownikom

i interesariuszom.

Kwestia zmian regulacyjnych

Nalezy takze zastanowic sie nad ramami czasowymi realizowanych inicjatyw. Podczas gdy UE
wykorzystata okazje, by stac sie globalnym liderem w przyjeciu standardéw MSSF jako systemu
obowigzujgcego spotki gietdowe w catej Europie, obecna potrzeba zmiany catego modelu
sprawozdawczego moze wydawac sie mniej pilna niz wéwczas, gdy stosunkowo nowa unia
gospodarcza potrzebowata wspdlnej platformy w zakresie rachunkowosci. W odpowiedzi na kryzys
finansowy zaczeto na nowo zastanawiac sie nad celem i wystarczalnoscig obecnego modelu
sprawozdawczego. Doprowadzito to do poczucia, ze zmiany sg pilne, a zatem nalezy zastanowic sie

nad najbardziej realng opcja ich przeprowadzenia.

W praktyce proponuje sie, aby europejscy tworcy przepiséw jako priorytet postawili sobie
umozliwianie i wspieranie eksperymentow sprawozdawczych na rynku. ESMA powinna takze

wspotpracowac z krajowymi organami nadzoru w przyjmowaniu takich innowacyjnych rozwigzan.

Powielanie sprawozdawczosci ustawowej

Kolejng wazng sprawa jest zbudowanie skutecznych mechanizmodw i relacji majgc na uwadze to,
co moze by¢ potrzebne w bardziej dtugoterminowej perspektywie, tak aby mozna byto
skutecznie radzi¢ sobie z problemami, jakie moga pojawic sie w przysztosci bez powielania
informacji w sprawozdawczosci. Potrzebne sg na przyktad mechanizmy, ktére zapewnia
mozliwos¢ wymiany pogladdéw na temat tego, jak sytuacja moze wygladac w przysztosci, aby

uzyskane wnioski mozna byto wykorzysta¢ w tworzeniu przysztych przepisow.

Sprawozdawczo$¢ oparta na zasadach ogdlnych skutecznie zacheca spétki i osoby nimi
zarzadzajace do dokonywania odpowiednich osaddéw i brania na siebie odpowiedzialnosci

za nie. Podazanie takg drogg zachecatoby tez do innowacji w sposobie prezentacji informacji.



Aby zacheci¢ do innowacji nalezy
zostawi¢ spotkom miejsce na
subiektywny osad w otoczeniu
prawnym i regulacyjnym opartym
na zasadach ogdlnych

Twarcy przepisow powinni
umozliwi¢ spétkom eksperymenty
rownolegte ze sprawozdawczoscia
przedsiebiorstw

Pojawiq sie wowczas dobre
praktyki rynkowe, ktore
pomoga zamieni¢ innowacje

w sprawozdawczos¢ przysztosci
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Jak kreowaé impuls dla zmian

Aby umozliwi¢ innowacje w sprawozdawczosci przedsiebiorstw, potrzebne moga by¢
zmiany ze strony wszystkich podmiotdw zainteresowanych obejmujace regulacje,

eksperymenty, innowacje rynkowe, ustugi poswiadczajace i koordynacje.

Regulacje
Do opracowania nowych wymogéw mozna podejs¢ na rézne sposoby, od szczegdtowej

specyfikacji i standaryzacji do wymogow opartych na bardzo ogdlnych zasadach, ktére opieraja
sie na istotnych subiektywnych osgdach. Twdrcy przepisow mogg na przyktad wymagac
spetnienia ogdlnych celdéw, zamiast bardziej szczegdtowo okreslaé, co spétki powinny ujawnié,
a czego nie. Wymogi oparte na ostatecznym rezultacie, ktére pozostawiajg w gestii spotki
ustalenie, jak te rezultaty osiggnac¢ poprzez swojg sprawozdawczos¢, sg najlepszym
rozwigzaniem.

Opracowanie standardéw opartych na zasadach ogdlnych zacheca do innowacji i umozliwia

spotkom eksperymentowanie i badanie, co bytoby najlepszg praktyka.

Tworcy przepisdw i organy ustanawiajgce standardy powinni zrobi¢ miejsce dla innowacji. Takie
podejscie oznacza, ze nowe zasady, regulacje i standardy powinny uwzglednia¢ zmiany
technologiczne i zostawia¢ dosy¢ miejsca na to, aby spotki i uczestnicy rynku stawali sie liderami

w sprawozdawczosci przedsiebiorstw wspieranej przez technologie.

Eksperymenty i innowacje rynkowe
Eksperymenty przyniosa nowe sposoby sprawozdawczosci przedsiebiorstw i ostatecznie w wyniku

tego procesu pojawi sie dobra praktyka w tym zakresie.

Aby umozliwi¢ eksperymenty potrzebny moze by¢ ,réwnolegty swiat” sprawozdawczosci, ktéry
umozliwi spétkom swobodne testowanie nowych metod, podczas gdy inne spétki beda nadal
przestrzegaty obecnych wymogdw. Rozwigzanie to moze byc¢ do przyjecia dla interesariuszy,
ktdrzy sg zainteresowani spotkami juz stosujacymi szeroka game konwencji sprawozdawczych

i w rezultacie otrzymujg informacje w szeregu réznych formatow.

Tymczasowe wystepowanie dodatkowych réznic w sprawozdawczosci moze pomdc
w testowaniu pomystéw, tak aby te, ktdre zostang ostatecznie przyjete przez twdrcow

przepisdéw, spetniaty swaj cel.

Dopuszczanie innowacji rynkowych tworzy zachety dla zmian, poniewaz spo6tki musza dotrzymywac

kroku zmianom na rynku.

Niezalezne ustugi poswiadczajace i kontrola

Audytorzy i organy kontroli réwniez muszg wzig¢ odpowiedzialno$¢ za zmiany i dostosowac sie
do mniej normatywnego systemu sprawozdawczego oraz zrobi¢ miejsce dla eksperymentow,
poniewaz sg one waznym elementem faricucha sprawozdawczego. W procesie tym wszystkie
strony bedg musiaty podjg¢ dziatania w kierunku innowacji w tym samym czasie, aby wypracowac
nowe dobre praktyki. Zmiana status quo nie moze nastgpi¢ w wyniku prac tylko jednej ze stron

w procesie sprawozdawczym.
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Koordynacja prac
Potrzebna jest lepsza koordynacja pomiedzy réznymi stronami, aby osiggng¢ wtasciwg rownowage

pomiedzy przepisami, regulacjami i innowacjami. Proponowany mechanizm moze obejmowac grupe
kluczowych interesariuszy: sporzgdzajacych sprawozdania, uzytkownikéw, organy kontroli, audytorow
i tworcow przepisdw. Prace moga zostac zainicjowane na przyktad przez profesje ksiegowg, ktéra
powinna stworzy¢ platforme dla dyskus;ji i koordynaciji. Istnienie takiej grupy pomogtoby

w skuteczniejszej i terminowej komunikacji z twércami przepisow — takimi jak na przyktad Komisja

Europejska, Parlament Europejski, Europejskie Organy Nadzoru i organy ustanawiajgce standardy.

Kwestie do przemyslenia...

» usuwanie barier dla innowacji i zachecanie spétek do eksperymentow

w sprawozdawczosci przedsiebiorstw ze strony tworcow przepiséw, organéw kontroli

i organow nadzoru;

* przyzwolenie przez twércéw przepisow, organy kontroli i organy nadzoru na istnienie

rownolegtego systemu sprawozdawczosci dla niektorych spoétek, ktére sg gotowe

zainwestowac w eksperymenty i ocene efektow takiego podejscia;

* opracowanie mechanizméw wspdtpracy pomiedzy miedzynarodowymi twércami

przepisow i innymi podmiotami zainteresowanymi w celu zapewnienia,

ze wprowadzone zostang niezbedne zmiany do obecnych wymogdw; oraz

* stworzenie grupy sporzadzajacych, audytoréw i uzytkownikéw, ktdra bedzie kontaktowata

sie z gtéwnymi twdrcami przepisdw i organami ustanawiajgcymi standardy, aby poprawic¢

terminowg komunikacje i wspotprace.

Pytania

P4.1.

P4.2.

P4.3.

P4.4.

P4.5.

P4.6.

P4.7.

Jakie ewentualne przeszkody powinni usungé twoércy przepiséw, aby umozliwic¢ innowacje
w sprawozdawczosci przedsiebiorstw?

Czy obawy o odpowiedzialnos¢ za niespetnienie wymogow sprawozdawczych stanowig
bariere dla innowacji?

Czy obecna struktura dialogu pomiedzy twdércami przepisow a podmiotami
zaangazowanymi w sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw jest skuteczna? Jezeli nie, jak
nalezatoby jg poprawic?

Jakie inne mechanizmy sg potrzebne, aby zapewnic adaptacje wymogow i osiggnac
lepszg koordynacje i spdjnosé pomiedzy réznymi rodzajami przepiséw?

Czy znasz przyktady przepisow lub polityki z wtasnego kraju umozliwiajacych
innowacje?

Czy powinny one by¢ powielone na poziomie europejskim lub miedzynarodowym?

Czy zgadzasz sie z propozycjg powstania grupy wspierajgcej proces ustalania gtéwnych
problemdéw i kluczowych korzysci nowych innowacyjnych propozycji dla przysztej
sprawozdawczosci przedsiebiorstw?

Czy masz inne sugestie dla tworcéw przepisow w kwestii tego, jak mozna zachecac

do innowacji w sprawozdawczosci przedsiebiorstw?
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Zatgczniki
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Zatgcznik A — Pytania

Ponizej zamieszczamy liste pytan z kazdego rozdziatu naszego opracowania.

Otrzymane odpowiedzi i uwagi zostang przeanalizowane i wykorzystane przez FEE jako podstawa
do podejmowania decyzji w sprawie kolejnych dziatan FEE. Respondenci mogg odpowiedzie¢

przekazujgc swoje uwagi przez specjalng strone internetowa http://bit.ly/15futurecorprep.

Zapraszamy wszystkie podmioty zainteresowane — przedsiebiorstwa, politykéw, organy nadzoru,
inwestorow, organizacje pozarzagdowe, ksiegowych i innych interesariuszy — do udziatu w naszych
pracach nad okreslaniem kierunku zmian i do wniesienia wktadu w ksztattowanie przysztej

sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

O ile nie zostanie zaznaczone inaczej, odpowiedzi beda traktowane jako przeznaczone do
publicznej wiadomosci. Respondenci powinni wyraznie zaznaczyé, jezeli ich uwagi powinny by¢
traktowane poufnie. Standardowe klauzule ujawnienia w odpowiedziach otrzymanych pocztg

elektroniczng nie beda w tym celu brane pod uwage.

Termin zgtaszania uwag uptywa 30 czerwca 2016 r.

Pytania

P1.1.

P1.2

P1.3
P1.4

P1.5

P2.1.

P2.2.

P2.3.

P2.4.

P2.5

Jakie kroki w procesie sprawozdawczych pomoga zapewnic¢ wtasciwe zaspokojenie
potrzeb informacyjnych interesariuszy?

Czy dostrzegasz jakie$ trudnosci w dotarciu sprawozdawczosci przedsiebiorstw

do szerszego kregu odbiorcow?

Kiedy i w jaki sposob w proces sprawozdawczy powinni zaangazowac sie interesariusze?
Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem, ze dwukierunkowa komunikacja pomiedzy spotkami
aich interesariuszami jest potrzebna, aby ukierunkowaé sprawozdawczos¢ na potrzeby
interesariuszy?

W jaki sposéb technologia moze napedzac i umozliwia¢ zmiany w kregu odbiorcéw
sprawozdawczosci przedsiebiorstw?

Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem, ze sprawozdania finansowe utracity lub tracg czesé
swojego znaczenia?

Jezeli tak, ktore problemy sg gtéwng przyczyna spadku znaczenia sprawozdan
finansowych?

Jakie najwazniejsze kroki powinny podjac¢ organy ustanawiajgce standardy i tworcy
przepiséw, aby wspiera¢ innowacje i umozliwi¢ sprawozdawczosci finansowej odzyskanie
znaczenia?

Jak w innowacjach sprawozdawczosci finansowej moze poméc technologia?

Jakie kluczowe problemy moga pojawic sie w zwigzku z opracowywaniem
miedzynarodowego zestawu standardow i/lub wytycznych dla informacji niefinansowych,
ktére mogtyby by¢ uniwersalnie stosowane?
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P2.6.

P2.7.

P2.8.

P3.1.

P3.2.

P3.3.
P3.4.

P3.5.

P3.6.

P4.1.

P4.2.

P4.3.

P4.4.

P4.5.

P4.6.

P4.7.

Ktdra organizacja — o ile taka istnieje — powinna obja¢ przywddztwo przy opracowywaniu
miedzynarodowego systemu sprawozdawczosci niefinansowej opartego na zasadach
ogolnych?

Na ile obowigzujgce powinny byc¢ te zasady?

Jakie bytoby najlepsze podejscie do eksperymentow w obszarze informacji niefinansowych?
Z jakimi problemami mogtyby sie spotkac¢ podmioty?

Czy zgadzasz sie z tym, ze proponowany model CORE & MORE mdgtby by¢ dobrym
rozwigzaniem dla sprawozdawczosci przedsiebiorstw w przysztosci? Jezeli nie, dlaczego?
W jaki sposob podejscie CORE & MORE mogtoby pomdc w zaspokojeniu potrzeb szerszego
kregu grup interesariuszy?

Jaka jest rola technologii w rozwoju modelu CORE & MORE?

Czy masz jakies przemyslenia na temat koniecznosci, terminu i sposobu aktualizacji
sprawozdawczosci przedsiebiorstw?

W jaki sposdb tworcy przepiséw i organy ustanawiajgce standardy majg podejsé

do kompromisu pomiedzy standaryzacjg a innowacjg?

Jakie sg gtowne wyzwania i kluczowe korzysci rownolegtych eksperymentéow w obszarze
sprawozdawczosci przedsiebiorstw?

Jakie ewentualne przeszkody powinni usungé twdrcy przepiséw, aby umozliwi¢ innowacje
w sprawozdawczosci przedsiebiorstw?

Czy obawy o odpowiedzialno$¢ za niespetnienie wymogoéw sprawozdawczych stanowig
bariere dla innowacji?

Czy obecna struktura dialogu pomiedzy twoércami przepiséw a podmiotami
zaangazowanymi w sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw jest skuteczna? Jezeli nie, jak
nalezatoby jg poprawic?

Jakie inne mechanizmy sg potrzebne, aby zapewnic adaptacje wymogow i osiggnac
lepsza koordynacje i spojnosé pomiedzy roznymi rodzajami przepisow?

Czy znasz przyktady przepisdw lub polityki z wiasnego kraju umozliwiajacych
innowacje?

Czy powinny one by¢ powielone na poziomie europejskim lub miedzynarodowym?

Czy zgadzasz sie z propozycjg powstania grupy wspierajgcej proces ustalania gtéwnych
problemdéw i kluczowych korzysci nowych innowacyjnych propozycji

dla sprawozdawczosci przedsiebiorstw przysztosci?

Czy masz inne sugestie dla tworcéw przepiséw w kwestii tego, jak mozna zachecac

do innowacji w sprawozdawczosci przedsiebiorstw?
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Zatacznik B — Stowniczek terminow

Odpowiedzialnos¢ Obowigzek, dotyczacy osoby lub organizacji, informowania o swojej
dziatalnosci, brania za nig odpowiedzialnosci oraz ujawnienia jej
rezultatéw w sposob przejrzysty.

Alternatywne wskazniki Wskazniki, kwoty, dane procentowe itp. obliczone na podstawie
wynikéw (APM) informacji, ktére nie zostaty bezposrednio zdefiniowane
w standardach sprawozdawczosci finansowe;j.

Raport roczny Roczna publikacja, ktorg spdtki muszg przedstawi¢ akcjonariuszom,
opisujac w niej swojg dziatalnos¢ i sytuacje finansowa.

B-20 Szczyty B-20 to szczyty lideréw biznesu z grupy krajow G-20.
Sprawozdawczos¢ Sprawozdawczo$¢ Srodowiskowa, spoteczna i tadu korporacyjnego
sSrodowiskowa, to termin stosowany na rynkach kapitatowych i przez inwestoréw
spoteczna i fadu do oceny zachowania przedsiebiorstw i okreslania przysztych
korporacyjnego wynikéw finansowych spétek.

Elementy tej sprawozdawczosci sg podzbiorem wskaznikéw
wynikéw niefinansowych, obejmujacym zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju, etyczne i nadzoru wtascicielskiego, takie
jak zarzadzanie sladem weglowym spétki i zapewnienie
funkcjonowania systemu promujgcego odpowiedzialnosé.

Komisja Europejska Komisja Europejska jest ciatem wykonawczym Unii
Europejskiej odpowiedzialnym za proponowanie przepisow,
wdrazanie decyzji, stanie na strazy traktatéw UE i zarzadzanie
biezaca dziatalnoscig UE.

Europejska Grupa Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej
39

Doradcza ds. (EFRAG) zostata zatozona w 2001 r. za zachetg Komisji

Sprawozdawczosci Europejskiej, aby wnosi¢ wktad w rozwdj standardéw MSSF

Finansowej (EFRAG) publikowanych przez RMSR i zapewni¢ Komisji Europejskiej

merytoryczng wiedze i doradztwo w kwestiach ksiegowych.

Rola EFRAG jako doradcy Komisji Europejskiej zostata formalnie
okreslona w Umowie Roboczej, ktéra okresla, ze ,,EFRAG bedzie
Swiadczyta ustugi doradcze na rzecz Komisji Europejskiej

we wszystkich sprawach zwigzanych ze stosowaniem MSSF w UE.
W Scistej konsultacji z Komisjg Europejska EFRAG bedzie brata
udziat we wczesnych fazach debaty nad wszystkimi problemami
zZwigzanymi z procesem ustanawiania standardow.” Zatem
dziatalno$¢ EFRAG ma na celu zapewnienie odpowiedniej i jasnej
artykulacji europejskich pogladdéw na temat rozwoju standardow
sprawozdawczosci finansowej w procesie ustanawiania
miedzynarodowych standardéw, tak aby MSSF mogty zostac
ostatecznie zatwierdzone w Europie
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zgodnie z wolg wszystkich europejskich interesariuszy. Po wdrozeniu
reformy ,,Maystadt” w 2014 r. dziatalno$¢ EFRAG obejmuje oceny, czy
propozycje/wymogi MSSF sprzyjajg europejskiemu dobru publicznemu.
Obejmuje to interakcje z gospodarczymi obszarami zainteresowania, takimi
jak stabilnos¢ finansowa i rozwaj.

Europejski Urzad
Nadzoru Gietd

i Papierow
Wartosciowych (ESMA)

Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papierow Wartos’ciowych40 (ESMA)
jest niezaleznym organem UE, ktdry zajmuje sie ochrong stabilnosci
systemu finansowego Unii Europejskiej poprzez zapewnianie
uczciwosci, przejrzystosci, wydajnosci i uporzagdkowanego
funkcjonowania rynkéw papieréw wartosciowych i dbanie o ochrone
inwestorow. W szczegdlnosci ESMA promuje jednolito$¢ nadzoru,
zaréwno pomiedzy organami nadzoru papierow wartosciowych, jak

i w sektorach finansowych poprzez scistg wspotprace z innymi
europejskimi organami nadzoru dziatajgcymi w obszarze bankowosci
(EBA) oraz ubezpieczen i emerytur (EIOPA).

Unia Europejska (UE)

Unia Europejska jest unig polityczno-gospodarcza dwudziestu o$miu
panstw cztonkowskich. UE dziata poprzez system ponadnarodowych
instytucji i miedzyrzgdowych decyzji negocjowanych przez panstwa
cztonkowskie. W niniejszym opracowaniu skrot ,,UE” oznacza
zbiorowg prace Parlamentu, Rady i Komisji.

Sprawozdawczosc finansowa Sprawozdawczo$¢ finansowa jest procesem zbierania i prezentacji

informacji finansowych na temat wynikéw finansowych spétki,
sytuacji finansowej oraz zmian wynikéw i sytuacji w podanym okresie
(zazwyczaj na bazie rocznej).

Rada ds.
Sprawozdawczosci
Finansowej (FRC)

Organ kontroli nad sprawozdawczoscig finansowa w Wielkiej
Brytanii. Oprécz petnienia roli organu nadzoru, FRC publikuje
standardy rachunkowosci, wytyczne i dobre praktyki. W ramach
FRC funkcjonuje FRC LAB pracujace nad projektami przetomowych
rozwigzan.

Sprawozdania
finansowe ogdlnego
przeznaczenia

Sprawozdania finansowe ogdlnego przeznaczenia (czesto nazywane
,sprawozdaniami finansowymi”) majg zaspokajac¢ potrzeby
uzytkownikow, ktdrzy nie mogg zazgdac od spotki sporzadzenia
raportéw scisle dostosowanych do ich potrzeb informacyjnych
[MSR 1, par. 7]

Globalna
Inicjatywa
Sprawozdawcza
(GRI)

Globalna Inicjatywa SprawozdawczaLu (GRI) jest wiodaca
organizacja w obszarze zrbwnowazonego rozwoju. GRI promuje
wykorzystanie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
jako sposobu na to, by organizacje stawaty sie bardziej
zréwnowazone i wnosity wktad w zréwnowazony rozwo;j.


https://www.esma.europa.eu/page/esma-short
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Sprawozdawczos¢ Sprawozdanie zintegrowane jest zwigztym raportem na temat tego,
zintegrowana jak strategia organizacji, jej tad korporacyjny, wyniki i perspektywy,
<IR> w kontekscie jej zewnetrznego otoczenia, prowadza do tworzenia

wartosci w perspektywie krdtko-, srednio- i dtugoterminowe;j.

Miedzynarodowe Standardy i Interpretacje publikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardy Standardéw Rachunkowosci (RMSR). Sktadajg sie na nie:
Sprawozdawczosci a. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
Finansowej (MSSF) b. Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

c. Interpretacje KIMSF
d. Interpretacje SKI
[MSR 1, par. 7]

42
Rada Miedzynarodowych RMSR (Rada Miedzynarodowych Standardéw
Standardow Rachunkowosci) jest niezaleznym organem ustanawiajacym
Rachunkowosci (RMSR) standardy Fundacji MSSF.

Rada Miedzynarodowych Rada Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej i Ustug
Standardow Rewizji
Finansowej i Ustug
Poswiadczajacych
(1AASB)

Pos’wiadczajacych43 (IAASB) jest niezaleznym organem
ustanawiajgcym standardy stuzgcym interesom publicznym
poprzez ustanawianie wysokiej jakosci miedzynarodowych
standarddéw rewizji finansowej, kontroli jakosci, przegladu, innych
ustug poswiadczajgcych i ustug powigzanych, oraz przez
wspieranie ujednolicania standardéw miedzynarodowych

i krajowych.

a4
Rada ds. Miedzynarodowej Rada ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Zintegrowanej

Sprawozdawczosci (IIRC) jest globalng koalicjg organéw nadzoru, inwestoréw, spétek,
Zintegrowanej organdw ustanawiajgcych standardy, profesji ksiegowej i organizacji
<lIRC> pozarzgdowych. Koalicja ta wyraza wspdlny poglad, ze nastepnym

krokiem w ewolucji sprawozdawczosci przedsiebiorstw powinno by¢
informowanie o tworzeniu wartosci.

IIRC jest globalnym autorytetem w sprawie sprawozdawczosci
zintegrowanej <IR>. Jej misja jest jasna: umozliwi¢ wbudowanie
sprawozdawczosci zintegrowanej w gtéwny nurt praktyki
biznesowej w sektorach publicznym i prywatnym.

Jej dtugoterminowa wizjg jest swiat, w ktérym zintegrowane
myslenie jest wbudowane w gtéwny nurt praktyki biznesowej
w sektorach publicznym i prywatnym, co umozliwia
sprawozdawczos¢ zintegrowana jako norma sprawozdawcza
przedsiebiorstw. Cykl zintegrowanego myslenia i
sprawozdawczosci skutkujgcy sprawng i produktywng alokacja
kapitatu bedzie stanowit site napedowa stabilnosci finansowej
i zrbwnowazonego rozwoju.

45
Miedzynarodowa Miedzynarodowa Organizacja Komisji Papieréw Wartosciowych -

Organizacja Komisji (I0SCO) jest miedzynarodowym organem zrzeszajgcym $wiatowe

Papieréw Wartosciowych organy nadzoru papieréw wartosciowych i jest uznawana za

(10sco) globalny organ ustanawiajacy standardy dla sektora papieréw
wartosciowych.


http://www.ifrs.org/About-us/IASB/Pages/Home.aspx
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Kluczowe wskazniki
wynikéw (KPI)

Kluczowy wskaznik wynikéw (KPI) jest wskaznikiem biznesowym
wykorzystywanym do oceny czynnikdw kluczowych dla sukcesu
organizacji. Wskazniki KPI réznig sie dla poszczegdlnych
organizacji/podmiotéw, zaleznie od ich celu, modelu biznesowego
i czynnikdw powodujacych tworzenie wartosci.

Informacje
niefinansowe

Dla potrzeb niniejszego opracowania przyjmujemy roboczg definicje
informacji niefinansowych jako wszystkich informacji niebedacych
czescig informacji finansowych.

Moze to obejmowac informacje dotyczace sprawozdawczosci
srodowiskowej, spotecznej i nadzoru wtascicielskiego,
odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstwa, innych czynnikéw
i nosnikow wartosci, ktérych nie mozna zmierzy¢ pienigdzem

(np. liczba klientéw, wskaznik utrzymania pracownikéw, standardy
jakosci itp.).

Gléwni uzytkownicy
sprawozdania
finansowego

Gtéwni uzytkownicy sg zdefiniowani w Zatozeniach
Koncepcyjnych do MSSF jako obecni i potencjalni inwestorzy,
kredytodawcy i inni wierzyciele podejmujacy decyzje

o przekazaniu zasobdw jednostce (Zatozenia Koncepcyjne RMSR:
Cel 2).

Zarzadzanie

Czynnosci zarzadcze obejmujg monitoring i rozmowy ze spotka

o sprawach takich, jak strategia, wyniki, ryzyko, struktura kapitatu
i nadzér wiascicielski, a takze kultura i wynagrodzenia. Zarzadzanie
obejmuje angazowanie sie w konkretny dialog ze sp6tkami

o sprawach i problemach, ktére sg bezposrednio przedmiotem
gtosowania na walnych zgromadzeniach.
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Zatgcznik C — Skroty

<lIRC> Rada ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Zintegrowane;j

<IR> Sprawozdawczos¢ zintegrowana

APM Alternatywne wskazniki wynikdw

CEO Dyrektor generalny

CESR Komitet Europejskich Regulatorow Rynku Papieréw Wartosciowych
CFA Certyfikowany Analityk Finansowy

CRD Dialog ds. Sprawozdawczosci Przedsiebiorstw

ED Projekt standardu do dyskusji

EFRAG Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej
ESG Sprawozdawczos$¢ srodowiskowa, spoteczna i tadu korporacyjnego
ESMA Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych

UE Unia Europejska

FEE Federacja Europejskich Ksiegowych

UK FRC Rada ds. Sprawozdawczosci Finansowej (Wielka Brytania)

GRI Globalna inicjatywa sprawozdawcza

IAASB Rada Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Poswiadczajgcych
MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

IASB Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

IASC Komitet Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

10SCO Miedzynarodowa Organizacja Komisji Papieréw Wartosciowych
ISO Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna

IT Informatyka

KPI Kluczowe wskazniki wynikéw

NFI Informacje niefinansowe

NGO Organizacje pozarzagdowe

GAAP Ogdlnie przyjete zasady rachunkowosci

OECD Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju

Jzp Jednostki zainteresowania publicznego

SASB Rada Standardéw Rachunkowosci Zréwnowazonego Rozwoju
MSP Mate i Srednie przedsiebiorstwa

SSE Gietda zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustainability Stock Exchange)
ONz Organizacja Narodéw Zjednoczonych

USA Stany Zjednoczone Ameryki

XBRL Jezyk eXtensible Business Reporting Language
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TXT/?uri=CELEX:32014L0056, Dyrektywa dotyczgca rachunkowosci 2013/34/EU
http://eur-lex. europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32013L0034
http://www.fee.be/index.php?option=com_
content&view=article&id=1403&Itemid=106&lang=en
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Paragraf Cel2 Zatozen Koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej

Paragraf 2a Konstytucji MSSF (http://www.ifrs.org/The-organisation/ Governance-and-
accountability/Constitution/Documents/IFRS-Foundation- Constitution-January-
2013.pdf)

Paragrafy 1.7 i 1.8 Podstaw <IR> http://integratedreporting.org/
resource/international-ir-framework/
http://www.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Disclosure-Initiative/Pages/
Disclosure-Initiative.aspx
http://www.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Debt-disclosures/Pages/
Home.aspx

Dyrektywa 2014/95/EU (http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX:32014L0095)

Wiecej informacji mozna znalezé w zestawieniu FEE (http://www.fee.be/images/
Factsheet_EU_Directive_NonFinancial_Information_1406.pdf)

Rozporzadzenie 1606/2002/EC http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=0J:L:2002:243:0001:0004:en:PDF
http://ec.europa.eu/finance/accounting/ias-evaluation/index_en.htm

Dyrektywa 2013/36/EU (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=0J:L:2013:176:0338:0436:En:PDF)
http://www.esma.europa.eu/system/files/2015-esma-1057_final_report_on_
guidelines_on_alternative_performance_measures.pdf

Dyrektywa 2004/109/EC (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=0J:L:2004:390:0038:0057:EN:PDF)

Dyrektywa /17/EU (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=0J:L:2012:156:0001:0009:en:PDF)
https://www.globalreporting.org/reporting/g4/Pages/default.aspx
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https://www.globalreporting.org/information/Pages/Reporting-2025.aspx
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Kraje cztonkowskie OECD: Australia, Austria, Belgia, Kanada, Chile, Czechy, Dania, Estonia,
Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja, Wegry, Islandia, Irlandia, Izrael, Wtochy, Japonia, Korea,
Luksemburg, Meksyk, Holandia, Nowa Zelandia, Norwegia, Polska, Portugalia, Stowacja,
Stowenia, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Turcja, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone. Unia
Europejska uczestniczy w pracach OECD
https://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/index.html
http://www.sasb.org/

http://www.iso.org/iso/home/standards/is026000.htm
http://www.sseinitiative.org/about/
http://www.baruch.cuny.edu/library/alumni/online_exhibits/digital/saxe/
saxe_1998/elliott_98.htm
http://www.cfainstitute.org/ethics/Documents/investor-perspectives-on-
disclosures.pdf
https://secure.cfauk.org/about/profile-history-annual-reports.html|?id=113

Wiecej informacji o debacie na temat sprawozdawczosci w czasie rzeczywistym

i krétkoterminowosci: http://www.mckinsey.com/Features/Capitalism/Paul_Polman
http://europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-13-544_en.htm
http://blogs.wsj.com/washwire/2015/07/31/hillary-clinton-joins-al-gore-prince-
charles-and-etsy-in-criticizing-quarterly-capitalism/
http://www.theiirc.org/companies-and-investors/pilot-programme-business-
network/2-2/

http://integratedreporting.org/corporate-reporting-dialogue/
http://integratedreporting.org/ir-networks/ir-technology-initiative/
http://integratedreporting.org/ir-networks/pilot-programme-investor-network/
http://www.financialstabilityboard.org/wp-content/uploads/r_121029.pdf?page_
moved=1

Reforma EFRAG zostata zakoriczona w pazdzierniku 2014 roku. Wiecej informacji mozna
uzyskaé na stronie internetowej EFRAG. (http://www.efrag.org/Front/c1-344/Maystadt-
Reform.aspx) http://ec.europa.eu/finance/consultations/2015/capital-markets-
union/index_ en.htm
http://ec.europa.eu/finance/consultations/2015/capital-markets-union/index_

en.htm

KPMG http://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/ Press-
releases/Documents/unlocking-investment-in-infrastructure.pdf

http://www.efrag.org/

https://www.esma.europa.eu/page/esma-short
https://www.globalreporting.org/information/about-gri/Pages/default.aspx
http://www.ifrs.org/About-us/IASB/Pages/Home.aspx
http://www.ifac.org/auditing-assurance/about-iaasb

http://www.theiirc.org/

http://www.iosco.org/about/?subsection=about_iosco
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http://www.globalreporting.org/information/about-gri/Pages/default.aspx
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http://www.ifac.org/auditing-assurance/about-iaasb
http://integratedreporting.org/
http://www.iosco.org/about/?subsection=about_iosco
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