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Poruszanie sie wsréd podwyzszonych ryzyk oszustwa
| innych dziatan nielegalnych w czasie pandemii COVID-19
w tym okolicznosci dotyczgce badania sprawozdan finansowych

Niniejsza publikacja opracowana przez pracownikdw podkresla podwyiszone ryzyka oszustwa
wynikajgce z destruktywnego i niepewnego otoczenia zwigzanego z COVID-19 oraz implikacje dla
zawodowych ksiegowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach, w tym ksiegowych w jednostkach
panstwowych oraz zawodowych ksiegowych wykonujacych wolny zawoéd, w tym takie biegtych

rewidentow.

Publikacja ta zostata opracowana przez pracownikéw
Niezaleznej Rady Regulacyjnej Biegtych Rewidentow
(LIRBA”) z RPA pod auspicjami Grupy Roboczej utworzonej
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla
Ksiegowych (IESBA) oraz krajowe organy ustanawiajace
standardy etyki (NSS) z Australii, Kanady, Chin, RPA,
Wielkiej Brytanii i Stanow Zjednoczonych.! Oprocz wktadu
whiesionego przez Grupe Roboczg oraz pracownikéw
IESBA, korzystny dla niniejszej publikacji byt takze udziat
pracownikéw Rady Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych (1AASB).
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Zadaniem Grupy Roboczej jest poszerzenie wdrozeniowych zasobow
wsparcia, ktore bedg pomocne dla zawodowych ksiegowych

w zakresie skutecznego stosowania Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci) (dalej zwanego ,Kodeksem") w okolicznosciach

wywotanych przez pandemie COVID-19.

Niniejsza publikacja nie zmienia ani nie ma pierwszenstwa przed
Kodeksem lub Miedzynarodowymi Standardami Badania (MSB),
ktorych postanowienia sa wytacznie wigzace. Zapoznanie sie z trescia
niniejszej publikacji nie zastepuje zapoznania sie z postanowieniami
Kodeksu lub MSB. Wytyczne wdrozeniowe z zatozenia nie sg
wyczerpujace i zawsze nalezy rozpatrywac je w potaczeniu z -
odpowiednio — Kodeksem lub MSB. Niniejsza publikacja nie stanowi
wigzacego ani oficjalnego dokumentu IRBA, IESBA, IAASB czy tez

innych organizacji NSS w ramach Grupy Roboczej.
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1. W sktad NSS wchodzi Australijska Rada Zawodowych i Etycznych Standardéw Rachunkowosci, Zwigzek Biegtych Rewidentéw Kanady, Chinski Instytut
Biegtych Rewidentéw, Niezalezna Rada Regulacyjna Biegtych Rewidentow RPA, Rada Sprawozdawczosci Finansowej Zjednoczonego Krolestwa

i Amerykanski Instytut Biegtych Rewidentow.
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Wstep

Caty sSwiat doswiadcza zamieszania, zaktécen tancuchow dostaw,
likwidacji miejsc pracy i problemoéw finansowych wynikajacych
z pandemii COVID-19. Wiele podmiotéw oraz ich interesariuszy

przezywa trudnosci finansowe, operacyjne, a takze osobiste.

Z powodu presji i duzej niepewnosci zwigzanej z pandemia
podmioty poszukuja drég , aby zachowac zdolno$¢ do kontynuac;ji
dziatalnosci, utrzymac stabilnos$¢ operacyjna i osiggac
zréwnowazony wzrost w dtuzszej perspektywie. Drogi te moga
tworzy¢ warunki sprzyjajace dziataniom nielegalnym i oszukafnczym.

Tréjkat oszustwa

Bezprecedensowe otoczenie, ktore stworzyta pandemia moze
stwarza¢ nowe mozliwosci sprzyjajace popetnianiu oszustw, ktére
pozostaja niewykryte przez dtugi czas, powodujac wieksze
trudnosci finansowe po stronie ofiar. Z drugiej strony powazne
kryzysy moga by¢ jak cofajace sie fale przyptywu, odstaniajac to, co
byto ukryte przed wzrokiem. Zatem pandemia moze ujawniac
oszukancza dziatalnos¢, ktéra poprzednio byta ukryta.

Zawodowi ksiegowi, wspierani solidnym Kodeksem, moga
odgrywac wiodaca etyczna role stuzac pomoca w minimalizowaniu
zasiegu wystepowania oszustw i w rozpoznawaniu przypadkow
oszustwa lub podejrzen oszustwa oraz reagowaniu na nie

w interesie publicznym.

Tréjkat oszustwa? stanowi wielokrotnie przywotywany model objasniajacy czynniki obecne przy wystapieniu oszustwa. Czynniki te dziela sie na (i) mozliwosci (ii) zachety
i naciski; oraz (iii) nastawienie i usprawiedliwienia. Pandemia COVID-19 oraz rozwdj sytuacji na calym swiecie w ostatnim czasie sprawit, ze wiele organizacji jest bardziej

podatnych na wszystkie trzy czynniki.

Warunki sprzyjajace popetnieniu oszustwa:

Istnieja okolicznosci, ktére stwarzaja
mozliwosci sprzyjajace popetnieniu
oszustwa.

Nastawienie i usprawiedliwienia:

Osoby uczestniczace w oszustwie
s w stanie usprawiedliwi¢ czyn
Nastawienie

i usprawiedliwie
nia

oszukanczy.

Mozliwosci sprzyjajace popelnieniu oszustwa dotycza
okolicznosci, ktére istniejg i ktdre stwarzaja mozliwos¢ popetnienia
oszustwa. Obecne otoczenie stworzyto wiele takich mozliwosci,

w tym:

Udostepnianie duzych kwot srodkéw finansowych. Rzady,
miedzynarodowe instytucje finansowe, agencje rozwoju i inne
podmioty ogtosity, iz bedg udostepnia¢ wielkie pakiety pomocy
finansowej w formie grantéw i innego finansowania w celu
zniwelowania wptywu zdrowotnego i gospodarczego pandemii.
Wystepujace w tym procesie znaczne sumy pieniedzy stanowia

atrakcyjny cel dla oséb zamierzajacych popetni¢ oszustwo.

Tréjkat
oszustwa

Zachety i naciski:

Kierownictwo lub pracownicy maja
zachety lub czuja nacisk - realny badz

Zachety

i naciski domniemany - ktory daje powdd do

popetnienia oszustwa.

Zdekoncentrowane kierownictwo pod presjq czasu. Pandemia
przyniosta ze sobg szereg nieoczekiwanych zmiennych, ktére moga
nie by¢ uwzglednione w planach wznowienia pracy po wystgpieniu
sytuacji nadzwyczajnej. Poniewaz kierownictwo przeniosto swoje
wysitki na zarzadzanie kryzysem, ograniczenie rozprzestrzeniania
sie infekgji i krétkoterminowa stabilno$¢ dziatalnosci operacyjne;j,
takie rozproszenie koncentracji i przeniesienie uwagi z priorytetéw
operacyjnych istniejacych przed pandemia moze skutkowac
powstaniem mozliwosci do sprzeniewierzenia majatku.

Istnieje takze wieksza potrzeba przyspieszenia procesu
decyzyjnego, aby zminimalizowac skutki zdrowotne i finansowe
pandemii. Wynikajace z tego innowacyjne idee i umiejetnosci

umozliwity skuteczniejsze reagowanie na wymagania kryzysu

2. Kliknij tutaj, aby uzyskac dostep do dodatkowych informacji na temat tréjkata oszustwa i ogoélnych zasobow dotyczacych oszustw opracowanych przez

Association of Certified Fraud Examiners.


https://www.acfe.com/fraud-triangle.aspx

dla wielu podmiotéw. Niemniej, cho¢ skupienie na podejmowaniu
szybkich decyzji w proaktywny sposéb jest konieczne, moze
zdarzy¢ sie, ze zostana zaniedbane odpowiednie kontrole, polityki
i procedury, a takze nalezyta staranno$¢ i nadzor.

Ciggta skutecznosc kontroli wewnetrznej. Umiejetnosci

i elastycznos¢ kierownictwa umozliwity wielu podmiotom
przestawienie sie na alternatywne sposoby pracy, takie jak praca
zdalna z domu w czasie trwania pandemii. Dato to podmiotom
mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci przy zastosowaniu
zrecznych i elastycznych sposobdéw pracy, co przyczynito sie do
utrzymania stabilnej dziatalnosci gospodarczej w przedtuzajacych
sie okresach lockdownu. Niemniej jednak sposoby te, czesto
wigzace sie z wykorzystaniem technologii umozliwiajacych
stworzenie wirtualnych srodowisk pracy, moga tworzy¢ wyzwania
dla skutecznosci, istniejgcego wczesniej, Srodowiska kontroli

wewnetrznej.

Znaczqce okazje rynkowe. Gwattowny wzrost zapotrzebowania na
srodki ochrony indywidualnej (PPE) i srodki lecznicze w czasie
pandemii spowodowat powstanie znaczacych okazji dla oséb
nieetycznych do wykorzystania zaktdcen na rynku, czy to poprzez
sprzedaz PPE niespetniajacych standardow bezpieczenstwa, czy tez

w inny sposob.

Zachety i naciski Popetnienie oszustwa jest bardziej
prawdopodobne, gdy kierownictwo i/lub pracownicy majq zachety

lub znajdujg sie pod naciskiem — realnym lub domniemanym — aby

przekroczyc pewien prég i popetnic czyn oszukariczy. Pandemia
negatywnie dotkneta podmioty i gospodarki na wiele réznych
sposobow. Wiele przedsiebiorstw przezywa trudnosci finansowe
stojac w obliczu dotkliwych niedoboréw srodkow pienieznych,

a niektére wstrzymaty swoja dziatalnos¢ operacyjng w wyniku
wprowadzenia lockdownu badz innych srodkéw wdrozonych

w zwigzku z pandemia. Pragnienie przedsiebiorstw, aby
zminimalizowac straty finansowe i zachowa¢ zdolno$¢ do
kontynuacji dziatalnosci, spowodowato powstanie zaréwno zachet,
jak i naciskdw, aby popetni¢ oszustwo. Dodatkowo gwattowny
wzrost zapotrzebowania na $rodki ochrony indywidualnej i srodki
lecznicze stworzyt takze zachety dla podmiotéw, aby wykorzystac
ten popyt w celu osiggniecia szybkiego, nielegalnego zysku
finansowego.

Nastawienie i usprawiedliwienia. Nastawienie i usprawiedliwienia
zapewniajg uzasadnienie popetnienia czynu oszukanczego osobom
uczestniczacym w oszustwie. Presja i zaktécenia dziatalnosci
gospodarczej spowodowane przez COVID-19 sa bez precedensu.

Z tego wzgledu kierownictwo moze odczuwaé pokuse, aby
rozwazy¢ rézne sposoby utrzymania dziatalnosci oraz unikniecia
zwolnien lub przysztych trudnosci zwigzanych z przeptywem
Srodkow pienieznych. Moze to by¢ uzasadniane jako decyzja ,dla
wiekszego dobra”. Jednak jesli te sposoby sa oszukancze,
usprawiedliwianie podjetych decyzji moze stac sie ,rownia
pochyta”, po ktorej kierownictwo zmierza do nieetycznych
zachowan. Nalezy jasno stwierdzic, Zze w obecnym czasie

w najlepszym interesie kazdej jednostki, jej partneréw i pracownikéw

lezy utrzymanie najwyzszych standardéw zachowania etycznego.

Jak moggq pomoéc miedzynarodowe standardy?

Pytania i odpowiedzi
opracowane przez IESBA

w maju 2020 r. pt. COVID-19:
Aspekty etyczne oraz
rozwazania dotyczace

niezaleznos$ci zawierajg
omowienie istotnych

zagadnien, o ktérych nalezy

pamieta¢ w zakresie

przestrzegania podstawowych
zasad w otoczeniu COVID-19

i stosowania zalozen
koncepcyjnych Kodeksu.

Podstawowe zasady Kodeksu sg stosowne dla wszystkich
ksiegowych a Miedzynarodowe Standardy IAASB sg stosowane dla
biegtych rewidentéw przy poruszaniu sie wsréd mozliwosci, zachet
i naciskow oraz nastawien i usprawiedliwien prowadzacych do

zachowan oszukanczych.

Stosowanie zatozenh koncepcyjnych

Zatozenia koncepcyjne Kodeksu moga pomoc zawodowym
ksiegowym w poruszaniu sie w srodowisku podwyzszonych ryzyk
oszustwa, ktore staja sie coraz powszechniejsze w czasie pandemii
COVID-19. Ksiegowi powinni by¢ wyczuleni na mozliwosci
sprzyjajace popetnieniu oszustwa, zachety i naciski oraz zmiany
nastawien i usprawiedliwiania, ktére moga tworzy¢ badz potegowac

zagrozenia dla zgodnosci z podstawowymi zasadami.
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Zagrozenie
Zagrozenie czerpaniem korzysci
autokontroli wiasnych Zagrozenie
Zagrozenie czerpaniem
nadmiernej korzysci
zazytosci witasnych
Zagrozenie Zagrozenie
promowaniem zastraszenia
intereséw
klienta

Trojkat
oszustwa

Nastawienie

Zachety

i naciski
wienia

Rozwijajacy sie charakter pandemii oznacza, ze fakty

i okolicznosci podlegajg gwattownym zmianom. Zgodnie

z zatozeniami koncepcyjnymi, zawodowi ksiegowi maja
obowiazek zachowac czujnos¢ na wypadek pojawienia sie
nowych informacji czy zmian w faktach i okolicznosciach. Jezeli te
informacje lub zmiany faktéw i okolicznosci moga wptynac na
eliminacje zagrozenia lub jego obnizenie do akceptowalnego
poziomu (co moze by¢ powszechne w otoczeniu COVID-19),
ksiegowy musi ponownie oceni¢ to zagrozenie i na nie
zareagowac (patrz ust. R120.9 do 120.9 A2).

Gwattowne zmiany wynikajace z pandemii moga wptywac na
wiarygodno$¢ informacji lub potegowac niepewnosci, co z kolei
moze wptywac na kluczowe osady i wnioski wyciagane przez
zawodowych ksiegowych w odniesieniu do sporzadzania,
prezentacji, przegladu i badania informacji finansowych. Wazne
jest, aby ksiegowi zachowali dociekliwo$¢ w trakcie wykonywania
czynnosci zawodowych, szczegdlnie w tych burzliwych czasach.
Dociekliwo$¢ miedzy innymi pomaga w:

 Uzyskaniu i zrozumieniu informacji majgcych znaczenie dla
dokonania wiarygodnych osadow.

» Podejmowaniu swiadomych decyzji i kwestionowaniu
pogladéw innych.

« Ocenie waznosci i prawdziwosci informacji, w tym zrédta
informacji oraz odpowiedniosci ich prezentacji.

+ Stosowaniu zawodowego osadu, polegajacego na
wnikliwym rozwazeniu wszystkich znanych i stosownych

dostepnych informacgji.

Jak szerzej omowiono w ponizszym rozdziale pt. ,Badanie
sprawozdan finansowych a podwyzszone ryzyko oszustwa”,
zawodowi ksiegowi wykonujacy zlecenia badania i przegladu
sprawozdan finansowych i inne zlecenia atestacyjne maja
obowigzek stosowania zawodowego sceptycyzmu, co obejmuje
krytyczna ocene dowoddw.

Wiadze australijskie ujawniaja

FRe———— podejrzenia oszustwa

fraud of early access to superannuation
wczesniejszego dostepu do
funduszu emerytalnego

Maj 2020 r.

Kliknij obrazek, aby

Naruszenia przepisow prawa i regulacji
Zawodowi ksiegowi musza by¢ wyczuleni na mozliwosci
popetnienia oszustwa kreowane przez obecne otoczenie. Kodeks
ustanawia kompleksowe ramy do reagowania na naruszenia lub
podejrzewane naruszenia przepisow prawa i regulacji (NOCLAR)
(Patrz Sekcja 260 w zakresie ksiegowych zatrudnionych
w przedsiebiorstwach i Sekcja 360 w zakresie ksiegowych
wykonujacych wolny zawdd). Ksiegowi zobowiagzani sg nie tylko
do reagowania, ale tez do zachowania czujnosci w kwestii
naruszen lub podejrzewanych naruszen przepisow prawa
i regulacji. Pandemia COVID-19 w coraz wiekszym stopniu tworzy
mozliwosci sprzyjajace dziatalnosci oszukanczej, w tym:

« Sktadaniu fatszywych wnioskéw o pomoc rzagdowa

+ Oszustwom dotyczacym zamodwien i produktow

+ Oszustwom dotyczacym $wiadczen, w tym fatszywych

roszczen
+ Oszustwom zwigzanym z podaniem sie za inng osobe
+ Oszustwom elektronicznym
+ Oszustwom ubezpieczeniowym

+ Oszustwom w sprawozdaniu finansowym

Schematy oszustwa i $ledztwa
w czasie pandemii COVID-19
Lipiec 2020 r.

- Kliknij obrazek, aby
przeczytac wiecej

ELELR

spowodowany przez pandemie COVID-19 nie jest tu wyjatkiem.

@ W czasach kryzysu wzrasta liczba przypadkow oszustwa i nieuczciwego zachowania. Kryzys zdrowotny i gospodarczy
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Kliknij na ponizsze obrazki, aby dowiedzie¢ sie wiecej, czytajac odpowiednie
czesci serii publikacji pod tytutem Analiza Kodeksu IESBA.
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Zachety, w tym prezenty i goscinnos¢

W burzliwych czasach nie jest rzadkoscig stosowanie przez
organizacje i przedsiebiorstwa zatrudniajace zachet jako sposobu
podniesienia morale lub wptyniecia na postepowanie
bezposrednich podwtadnych i wspotpracownikéw. Zachety moga
by¢ dozwolone, jesli nie sprawiaja, ze ich odbiorca dziata w sposob
nieetyczny. Niemniej w przypadku niektérych funkgji pracownicy
moga by¢ bardziej podatni na fapownictwo i korupcje. Zawodowym
ksiegowym nie wolno oferowac ani przyjmowac zachet w celu
wywarcia niewfasciwego wptywu na postepowanie odbiorcy.
Oferowanie lub przyjmowanie zachet, ktorych celem jest wywarcie
niewfasciwego wptywu na postepowanie odbiorcy, skutkuje
naruszeniem podstawowej zasady uczciwosci. Ksiegowi powinni
takze znac stosowne przepisy prawa i regulacje obowigzujace w ich
systemach prawnych oraz ich przestrzegac.

Nacisk

Organizacje i przedsiebiorstwa zatrudniajgce oraz indywidualni
zawodowi ksiegowi odczuwajg, w czasie trwania pandemii COVID-
19, znaczace naciski. W niektoérych przypadkach naciski te moga
potencjalnie zaszkodzi¢ mozliwosci przestrzegania podstawowych

zasad etyki przez ksiegowego. Ksiegowi nie moga pozwoli¢, by

Czesc¢ 8: Reagowanie na naruszenie
przepiséw prawa i regulacji

[w przypadku zawodowych
ksiegowych zatrudnionych

w przedsiebiorstwach]

Kliknij obrazek, aby
przeczytac wiecej

Czesc¢ 9: Reagowanie na naruszenie
przepisoéw prawa i regulacji

[w przypadku zawodowych
ksiegowych wykonujacych wolny
zawod]

Kliknij obrazek, aby
przeczytac wiecej

naciski skutkowaty naruszeniem podstawowych zasad i nie moga
wywiera¢ nacisku na inne osoby w sposdb prowadzacy do
naruszenia podstawowych zasad (patrz Sekcja 270). Do przyktadow
naciskow zwigzanych z COVID-19 naleza:

» Nacisk w celu wptyniecia na sporzadzenie i prezentacje
informacji z zamiarem przedstawienia fatszywego obrazu, ze
jednostka utrzyma dziatalnos¢ operacyjna czy tez wyceny
aktywow i zobowigzan

» W przypadku biegtych rewidentéw — nacisk na zaakceptowanie
osadow kierownictwa, ktére moga nie by¢ racjonalne badz
oparte na dowodach

» Nacisk zwigzany z przyjeciem zachet do postepowania

nieetycznego

Nacisk wynikajacy z zastraszania przez osoby, ktérych dotknat

wptyw pandemii, zmierzajacy do uzyskania pozadanego

wyniku

» Nacisk w celu przymkniecia oka na postepowanie nieetyczne

» Nacisk na dziatanie bez wystarczajacej wiedzy specjalistycznej
czy zachowania nalezytej starannosci

+ Nacisk zwigzany z przedktadaniem intereséw

osobistych/firmowych przed interesem publicznym..

W czasie pandemii COVID-19 zawodowi ksiegowi musza szczegélnie pamietac o koniecznosci bycia elastycznym i powinni zawsze

pilnowa¢ odpowiedniego poziomu wyszkolenia, wiedzy specjalistycznej i doSwiadczenia dla potrzeb wykonywania czynnosci

zawodowych.


https://www.iesbaecode.org/glossary.html%23definition35
https://www.iesbaecode.org/part/2/270
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/building-trust-ethics/discussion/exploring-iesba-code
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/exploring-iesba-code-installment-6-conflicts-interest
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/exploring-iesba-code-installment-6-conflicts-interest
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/exploring-iesba-code-installment-7-inducements
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/exploring-iesba-code-installment-7-inducements
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/exploring-iesba-code-installment-8-responding-non-compliance-laws-and-regulations-paibs
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/exploring-iesba-code-installment-8-responding-non-compliance-laws-and-regulations-paibs
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/exploring-iesba-code-installment-9-responding-non-compliance-laws-and-regulations-papps
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/exploring-iesba-code-installment-9-responding-non-compliance-laws-and-regulations-papps

Badanie sprawozdan finansowych a podwyzszone ryzyko oszustwa

Przeprowadzanie badania w otoczeniu COVID-19 wiaze sie

z wyjatkowymi wyzwaniami, poza wyzej opisanymi zagadnieniami

do rozwazenia dla zawodowych ksiegowych. Zatamanie sie

koniunktury gospodarczej w pewien sposéb dotkneto wszystkie

podmioty — w przypadku wielu beda obawy o utrzymanie

Mozliwosci . Niesprawnosci w kontroli wewnetrznej lub
modyfikacje kontroli w celu uwzglednienia zmienionego
srodowiska pracy stworzyty wiecej mozliwosci dla oszukanczej
sprawozdawczosci finansowej lub zawtaszczenia majatku. Na

przyktad:

dziatalnosci jednostki i czy beda one w stanie radzi¢ sobie

w biezacych okolicznosciach. Pofaczenie zagrozen zdrowotnych

i finansowych sprawito, ze ludzie sg bardziej bezbronni

i wykreowato wiecej mozliwosci popetnienia oszustwa, co z kolei
skutkuje podwyzszonym ryzykiem istotnego znieksztatcenia
sprawozdan finansowych. Uzyskanie dowodéw badania moze takze
by¢ trudniejsze w obecnym srodowisku COVID-19, poniewaz wiele
przedsiebiorstw przestawito sie na prace zdalna, co miato wptyw na

kontrole w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j.
Ryzyka oszustwa

Biegty rewident rozpatruje czynniki ryzyka oszustwa w celu pomocy
w zidentyfikowaniu ryzyk istotnego znieksztatcenia wynikajacych

z oszustwa. W ten sposdb biegty rewident rozpatruje takze owe trzy
,strony” wyzej opisanego trojkata ryzyka oszustwa z punktu
widzenia badania:

Zachety / naciski. W miare pogarszania sie

sytuacji finansowej, zaréwno w przypadku
ytiad ) przyp Istotny
ohszar

w badaniu:

przedsiebiorstw, jak i ich pracownikow,
mogty wzrosnac bodzce motywacyjne lub

nacisk na popetnienie oszustwa. Pracownicy

Fapisy
ksiegowe

moga czud presje wynikajaca z nowych
ograniczen dotyczacych ich czasu, gdyz
wieksza liczba pracownikéw pracuje zdalnie

w domu i z trudem godzi prace z innymi

obowigzkami. Sytuacje moga pogarszaé
dalsze redukcje zatrudnienia, co powoduje
wzrost liczby obowiagzkéw stuzbowych dla
i tak juz mocno obcigzonych pracownikow.
Trudnosci finansowe moga powodowac
dodatkowe naciski. Kierownictwo moze odczuwac presje na zmiane
lub znieksztatcenie wynikéw finansowych i sytuacji finansowej
jednostki w celu osiggniecia przez nig zamierzen, unikniecia upadtosci
lub zajecia egzekucyjnego, utrzymania bazy klientéw, pozyskania
finansowania w formie dtugu lub kapitatu badz zakwalifikowania sie

do uzyskania do pomocy rzagdowe;j.

« Praca zdalna wptyneta na kontrole
wewnetrzng i mogta pozostawic obszary

uprzednio objete kontrolg, podobnie jak

Istotny inne przesuniecia zasobow (takie jak
obszar redukgje zatrudnienia, po ktorych liczba
w badaniu: pracownikéw do wykonania pracy jest
Kontrola mniejsza).

wewnetrzna i  Zmienity sie fancuchy dostaw — inne

obejscie
kontroli

podmioty trzecie i inne zagrozenia moga

przez powodowa¢ podwyzszone ryzyko

Kierownictwo oszustwa.
+ Pomoc finansowa ze strony rzadu i wtadz
samorzadowych doprowadzita do
powstania nowych przeptywdw transakgji
i moze skutkowaé nowymi

mozliwosciami popetnienia oszustwa.

« Dostepne dowody badania moga by¢ inne od tych, ktére
biegty rewident uzyskiwat poprzednio, w tym pod
wzgledem rodzaju, zrédet, dostepu do informacji i ich
wykorzystania i moga nie by¢ tak przydatne czy tez
wiarygodne jak te dotychczas wykorzystywane. Moze to
powodowac inne wyzwania w odniesieniu do oceny
przydatnosci i wiarygodnosci informacgji.

« Podwyzszone ryzyko dla bezpieczenstwa danych
wynikajace z pracy zdalnej mogto umozliwi¢ wigksze
przenikanie oszustw opartych na zastosowaniu technologii
przez osoby trzecie, a takze podwyzszone ryzyko

wewnetrzne powstate z przejscia na prace zdalna.

« Przesuniecie ogniska uwagi po stronie kierownictwa i oséb
sprawujacych nadzér w celu zareagowania na bardziej pilne
potrzeby przedsiebiorstwa, takie jak sprawy finansowe
i operacyjne zamiast skoncentrowania na kwestiach
zgodnosci mogto skutkowac ostabieniem srodowiska

kontroli.

Usprawiedliwienia. Jak podkreslono powyzej, w obecnym srodowisku dziatania oszukarncze mozna usprawiedliwia¢ jako pomoc

jednostce w przetrwaniu lub z przyczyn osobistych (na przyktad usprawiedliwiajac siebie, ze zwrdce firmie pienigdze, gdy tylko

wszystko wréci do normy), z powodu pogorszenia koniunktury gospodarczej. Usprawiedliwianie moze sie przejawia¢ na rézne sposoby

i wystepowac na réznych poziomach w jednostce — na najwyzszym szczeblu, z udziatem kierownictwa i oséb sprawujacych nadzér,

a takze na poziomie operacyjnym w odniesieniu do zadan i funkgji, ktére moga by¢ w szczegdlnym stopniu narazone, w tym, gdy

istnieje mozliwos¢ zmowy z osobami trzecimi, pogorszenie koniunktury gospodarczej.



Planowanie i przeprowadzenie badania

W otoczeniu COVID-19 niektére czynniki ryzyka oszustwa mogty
zostac spotegowane w sposob przedstawiony powyzej. Mimo, ze
identyfikacja i ocena ryzyka mogta zosta¢ zakonczona przed
rozpoczeciem badania, w miare zmieniania sie otoczenia biegli
rewidenci powinni nieustannie rozwaza¢, czy identyfikacja

i ocena ryzyk oszustwa pozostaje taka sama przez caty czas
badania, czy tez potrzebne sg dalsze zmiany. W reakgji na
powyzsze konieczne moga okazac sie zmiany dotyczace sposobu
zaprojektowania i przeprowadzenia procedur badania

w odniesieniu do szczegdlnych grup transakgji, sald kont czy tez
ujawnien informagji.

Kolejna wazna okoliczno$¢ wiaze sie

z informacjami przekazanymi przez klienta, Istotny

obszar
w badaniu:

ktére moga by¢ w innym formacie, niz
dotychczas stosowanym. Moze istniec¢

potrzeba zastosowania przez biegtych Przydatnosc i
wiarygodnosc
zebranych
dowodow

badania

rewidentéw dodatkowych lub innych
procedur w celu ustalenia, czy informacje,
ktore majg wykorzystac¢ jako dowody
badania, sg przydatne i wiarygodne oraz
oceny, czy uzyskano wystarczajace
odpowiednie dowody badania.

Komunikacja z kierownictwem

i osobami sprawujacymi nadzér
Niezbedne jest zrozumienie dziatan
kierownictwa i osob sprawujacych nadzor

w zakresie tego, co zrobili w celu tagodzenia

Istotny ohszar
w badaniu:

ryzyka oszustwa. Fundamentalne znaczenie
ma regularna i skuteczna komunikacja

z kierownictwem i osobami sprawujgcymi Komunikacja
nadzér, poniewaz wydarzenia i zmiany
nastepuja w szybkim tempie i moga

wywiera¢ wptyw na badanie.

Zawodowy sceptycyzm

Zawodowy sceptycyzm jest niezbedny przy planowaniu

i przeprowadzaniu badania, a juz szczegdlnie w obecnych
okolicznosciach — posiadanie krytycznego umystu, wyczulenie na
warunki, ktére moga wskazywac na ryzyka wynikajace z oszustwa
czy tez na sprzeczne dowody badania oraz przeprowadzenie

krytycznej oceny zebranych dowodoéw.

Naruszenia przepiséw prawa i regulacji

Jak juz podkreslono, w obecnym otoczeniu zwiekszyto sie ryzyko
naruszenia przepisow prawa i regulacji. Jednostki moga
potrzebowad uczestniczy¢ w réznych formach finansowania
stymulacyjnego w oparciu o uregulowania, ktére czesto sa
niejasne. Moze wystepowaé podwyzszone ryzyko przypadkowego
lub celowego naruszenia przepisow z powodu braku przejrzystosci,
a takze krotkich termindw na sktadanie wnioskéw oraz faktu, ze
dostep do takiego finansowania (czy tez sktadania stosownych
wnioskdw) jest rzecza nowa dla os6b zaangazowanych w proces.

Badanie szacunkéw ksiegowych

Wystepuje podwyzszone ryzyko istotnego znieksztatcenia, w tym

z powodu oszustwa przy badaniu szacunkow ksiegowych (szacunki
ksiegowe czesto moga odnosic sie do ujmowania przychodoéw,
rezerw na naleznosci watpliwe, utrata wartosci aktywow

w szczegolnosci do aktywow niematerialnych, instrumentéw
finansowych, itp.). Wszystkie szacunki ksiegowe tacza sie z pewnym
stopniem niepewnosci szacunku, co powoduje subiektywizm.
Wystepowanie subiektywizmu wytwarza potrzebe osadu ze strony
kierownictwa, a zatem podatnos$¢ na niezamierzong lub zamierzona
stronniczos¢ kierownictwa. Jezeli wystepuje zamiar wprowadzenia

w btad, stronniczos¢ kierownictwa jest z natury oszukancza.

Zrozumienie systemu kontroli wewnetrznej przez biegtego rewidenta
Wptyw pandemii COVID-19 na otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
jest powszechny, dotyczy wszystkich jednostek. W zwiazku

z powyzszym, istnieje wieksze prawdopodobienstwo wywarcia
wplywu na sposodb zaprojektowania i dziatanie kontroli
wewnetrznych zwigzanych ze sprawozdawczoscia finansowa,
podobnie jak na srodowisko kontroli (nowe Sciezki raportowania,

rézne obowigzki, inny punkt skupienia).

Zrozumienie wptywu zmian na wszystkie elementy systemu
kontroli wewnetrznej jednostki ma zywotne znaczenie dla
czynnosci badania w celu reagowania na mozliwe ryzyka istotnego
znieksztatcenia wynikajace z oszustwa. Rozwazajac, czy konieczne
sg zmiany w zaplanowanych przez biegtego rewidenta pracach,

w szczegolnosci, jesli biegty rewident polega na skutecznosci
dziatania kontroli, wazne jest rozpatrzenie wptywu pandemii na

kontrole przez caty okres objety badaniem.



Na przyktad po wybuchu pandemii, gdy jednostki musiaty szybko
przystosowac do pracy w innym (czesto zdalnym) srodowisku,
potrzeba dokonywania zmian i wdrozenia nowych kontroli, czy tez
uzupetnienia istniejacych, mogta spowodowac dodatkowa presje na
jednostki juz nie radzace sobie z szybkimi zmianami. Dziatanie
kontroli w jednostce mogto zosta¢ zawieszone lub opdznione,

a procesy awaryjne mogty by¢ nieadekwatne lub

W hiewystarczajacym stopniu kontrolowane w danym czasie.
Niezaleznie od tego, ze na poczatku okresu kontrole jednostki
mogty funkcjonowac i wiele kwestii i wyzwan mogto zostaé
rozwigzanych przed zakonczeniem okresu sprawozdawczego, istotne
jest rozwazenie czasu, w ktérym nastapity istotne zmiany,

w szczegolnosci pod katem czynnikéw ryzyka oszustwa. Zmiany

i zaktdcenia w okreslonych okresach czasu moga wskazywac na
podwyzszone ryzyka istotnego znieksztatcenia wynikajace

z oszustwa, ktore wptynetyby na sposéb zaprojektowania

i przeprowadzenia przez biegtego rewidenta dalszych procedur
badania.

Co teraz?

Jako zawodowi ksiegowi mozecie mie¢ wiele obowigzkédw opisanych
w tej publikacji. Cho¢ zdanie sobie z tego sprawy moze przyttacza¢,
jednoczesnie moze tez stanowi¢ inspiracje. Ten czas kryzysu jest
okazja do tego, aby ksiegowi byli postrzegani i podziwiani jako
etyczni liderzy oraz aby dowiedli, iz przede wszystkim chronig interes
publiczny. Ksiegowi spetniajg wiodaca role w spoteczenstwie, a przez
to ich umiejetnosci i posiadane wartosci w pracy moga przynies¢
pozytywng zmiane. Ponizej przypominamy najwazniejsze:

Bgdzcie czujni: Znaczgco wzrosto ryzyko dziatan oszukanczych.
Zachowajcie czujnos¢ na zagrozenia dotyczace przestrzegania
podstawowych zasad. Zawodowi ksiegowi moga by¢ zmuszeni do
ponownego rozwazenia zabezpieczen i oczekiwan racjonalnej

i dobrze poinformowanej strony trzecie;j.

Baqdzcie oredownikiem interesu publicznego: Przypominanie
innym o tych zagrozeniach i pomaganie im w identyfikacji kwestii
w stosownym czasie przyczyni sie dtugoterminowego utrzymania
dziatalnosci i sukcesu zatrudniajacych ich organizacji oraz klientow.
Dodajcie kwestie etyki jako staty element pisemnej i ustnej

komunikacji w celu statego wzmacniania przekazu.

Podnoscie swiadomosc: Zacheca sie zawodowych ksiegowych do
promowania tej i innych publikacji. Moze to poméc w stworzeniu

Swiadomosci kwestii etycznych.
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Przydatne zasoby

Wytyczne IESBA dla zawodowych ksiggowych w czasie pandemii COVID-19
Wspdlna publikacja CPA Canada i IESBA: COVID-19 i rozwijajqce sie ryzyka prania pieniedzy, finansowania terroryzmu i cyber-zagrozen.
[Joint Staff of CPA Canada & IESBA Publication, COVID-19 and Evolving Risks for Money Laundering, Terrorist Financing and Cyberthreats]

Wspdlna publikacja AICPA, IESBA oraz IAASB pt. Korzystanie ze specjalistéw w otoczeniu zwigzanym z COVID-19: w tym okolicznosci
zwigzane z _zaangazowaniem specjalistdw w badaniu sprawozdan finansowych. [Joint Staff of AICPA, IESBA and IAASB Publication, Using
Specialists in the COVID-19 Environment: Including Considerations for Involving Specialists in Audits of Financial Statements.]

Wspdlna publikacja APESB i IESBA pt. Stosowanie zatozen koncepcyjnych Kodeksu w okolicznosciach COVID-19: Scenariusze w ramach ustug
podatkowych oraz ustug zwigzanych z wyceng [Joint Staff of APESB and IESBA Publication, Applying the Code’s Conceptual Framework in

COVID-19 Circumstances: Scenarios in Taxation and Valuation Services]

Pytania i odpowiedzi IESBA: COVID-19: Aspekty etyczne oraz rozwazania dotyczqgce niezaleznosci [Staff of IESBA Questions and Answers: COVID-
19: Ethics & Independence Considerations]

Wytyczne IESBA dla biegtych rewidentéw w czasie pandemii COVID-19
Alerty pracownikéw dotyczace praktyki badania:

Ustugi przeglgdu srédrocznych informacji finansowych w zmieniajgcym sie obecnie otoczeniu w zwigzku z COVID-19

Badanie szacunkéw ksiegowych w obecnym zmieniajgcym sie otoczeniu w zwigzku z COVID-19

Sprawozdawczosc¢ biegtego rewidenta w obecnie zmieniajgcym sie otoczeniu w zwigzku z COVID-19

PdzZniejsze zdarzenia w obecnym zmieniajgcym sie Srodowisku — Kwestie dotyczqce uwzgledniania wptywu COVID-19 w badaniu sprawozdan

finansowych

Kontynuacja dziatalnosci w obecnie zmieniajgcym sie srodowisku — Rozwazania dotyczgce badania w zakresie wptywu COVID-19

Obszary wymagajqgce szczegdlnej uwagi w zmieniajgcym sie srodowisku badania sprawozdan finansowych w zwigzku z COVID-19

Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych i jej partnerzy sieciowi
Seria publikacji Analiza kodeksu IESBA:

Cze$¢ 7. Zachety, w tym prezenty i goscinnosc

Cze$¢ 8: Reagowanie na naruszenie przepisow prawa i regulagji [w przypadku zawodowych ksiegowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach]

Cze$¢ 9: Reagowanie na naruszenie przepisow prawad i requlacji [w przypadku zawodowych ksiegowych wykonujgcych wolny zawdd]

Cze$¢ 10: Nacisk na naruszenie podstawowych zasad

Walka z korupcjg wymaga od ksiegowych dziatania: Oto jak dziatac.

CPA Canada

Ostrzezenie o oszustwie w zwigzku z COVID-19: Zachowaj czujnos¢ {COVID-19 fraud alert: Be on the lookout]

Strony internetowe z zasobami dotyczacymi COVID-19:

(Dostep do Zasobow COVID-19 po kliknieciu na ponizsze nazwy)

COVID-19: ETHICS & INDEPENDENCE IAASB s
CONSIDERATIONS

INTERNATIONAL AUDITING AND
ASSURANCE STANDARDS BOARD

oY @
IRBA IESBA IAASB
Zasoby dotyczace COVID-19 dla COVID19: Kwestie etyki Wytyczne dla biegtych
biegtych rewidentow i niezaleznosci rewidentéw w czasie pandemii

COVID-19


https://www.irba.co.za/
https://www.ethicsboard.org/focus-areas/covid-19-ethics-independence-considerations
https://www.iaasb.org/
https://www.ethicsboard.org/publications/covid-19-and-evolving-risks-money-laundering-terrorist-financing-and-cybercrime-0
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5565,Staff%20Alert_Using%20Specialists%20in%20the%20Covid%20Environment_PL.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5565,Staff%20Alert_Using%20Specialists%20in%20the%20Covid%20Environment_PL.pdf
https://www.ethicsboard.org/news-events/2020-10/aicpa-iesba-and-iaasb-staff-jointly-issue-guidance-important-considerations-regarding-use
https://www.ethicsboard.org/news-events/2020-10/aicpa-iesba-and-iaasb-staff-jointly-issue-guidance-important-considerations-regarding-use
https://www.ethicsboard.org/news-events/2020-10/aicpa-iesba-and-iaasb-staff-jointly-issue-guidance-important-considerations-regarding-use
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5347,Applying%20the%20Codes%20Conceptual%20Framework_Covid-19_PL.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5347,Applying%20the%20Codes%20Conceptual%20Framework_Covid-19_PL.pdf
https://www.ethicsboard.org/news-events/2020-07/apesb-and-iesba-staff-collaborate-ethics-guidance-professional-accountants-navigating-covid-19
https://www.ethicsboard.org/news-events/2020-07/apesb-and-iesba-staff-collaborate-ethics-guidance-professional-accountants-navigating-covid-19
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5495,IESBA-Staff-Q-A-COVID-19-Ethics-Independence-Considerations_PL.pdf
https://www.ethicsboard.org/publications/covid-19-ethics-and-independence-considerations
https://www.ethicsboard.org/publications/covid-19-ethics-and-independence-considerations
https://www.iaasb.org/focus-areas/guidance-auditors-during-coronavirus-pandemic
https://www.pibr.org.pl/static/items/publishing/IAASB%20Staff%20Alert%20-%20Interim%20Reporting_PL.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5273,Staff%20Alert%20-%20Auditing%20Accounting%20Estimates_PL.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5203,Staff%20Alert%20-%20Auditor%20Reporting_PL.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5193,IAASB%20Staff%20Alert%20-%20Subsequent%20Events%20(Final)_PL.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5193,IAASB%20Staff%20Alert%20-%20Subsequent%20Events%20(Final)_PL.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5194,IAASB_Staff_Alert_Going_Concern_April_2020_PL.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/5169,Staff%20Alert%20-%20Audit%20Considerations%20Arising%20from%20Changes%20Due%20to%20Coronavirus_PL_fin.pdf
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/building-trust-ethics/discussion/exploring-iesba-code
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