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Dobre Praktyki Komitetow Audytu w Polsce

WPROWADZENIE

Niniejsze Dobre praktyki komitetéw audytu odzwierciedlajg najlepsze miedzynarodowe wzory i
doswiadczenia w spodtkach publicznych. Nie jest to zamknieta lista regut, lecz zbiér zasad
podlegajacych weryfikacji przez zmieniajgce sie oczekiwania akcjonariuszy i potrzeby rynku.

Zaleca sie stosowanie niniejszego zbioru Dobrych praktyk komitetow audytu przez spétki akcyjne
dziatajgce w Polsce, w szczegdlnosci te, ktore ustawowo objete sg obowigzkiem utworzenia komitetu
audytu.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania komitetu audytu powinna okresla¢ rada nadzorcza stosownie
do zakresu zadan delegowanych komitetowi audytu, wielkosci spotki oraz specyfiki i ztozonosci
branzy.

I. CEL DZIAtANIA KOMITETU AUDYTU

1. Gtéwnym celem dziatania komitetu audytu, bedgcego czescig rady nadzorczej, jest wspomaganie
rady w sprawowaniu nadzoru finansowego nad spoétkg oraz dostarczanie radzie miarodajnych
informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjg¢ wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem. Oddelegowanie pewnych zadan do
kompetencji komitetu audytu nie zwalnia pozostatych cztonkéw rady nadzorczej z
odpowiedzialnosci za sprawozdawczos¢ finansowa spotki i podejmowane decyzje.

2. Komitet audytu wspdtpracuje z zarzgdem, personelem spétki i biegtym rewidentem dla dobrego

zrozumienia zasad dziatania spétki oraz wypracowania wiasnej opinii co do integralnosci
sprawozdan finansowych, natomiast nie sprawuje bezposredniej kontroli.

Il. ZADANIA KOMITETU AUDYTU
Do podstawowych zadan komitetu audytu nalezy nadzér nad nastepujgcymi obszarami:

1. Procesem sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci poprzez:

a) wyrazanie opinii na temat przyjetej przez spotke polityki rachunkowosci i stosowanych zasad
sporzadzania sprawozdan finansowych, szczegdlnie dotyczacych skomplikowanych lub
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nietypowych transakcji, wszelkich zmian wprowadzonych do powyzszych zasad, oraz
przyjetych przez zarzad prognoz, szacunkéw i zatozen;

b) weryfikacje sprawozdan finansowych przed ich opublikowaniem oraz dyskusje z zarzagdem i
biegtym rewidentem na temat poprawnosci i kompletnosci zawartych w nich informacji;

c) analize raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych, w tym informacji
0 ograniczeniach zakresu badania czy dostepu do informacji, odmowie badania lub wydania
opinii oraz ewentualnej réznicy zdan miedzy biegtym rewidentem a zarzgdem; oraz

d) ocene procesu komunikacji informacji finansowych, w tym prognoz i informacji biezgcych
kierowanych do medidow, analitykéw, inwestordéw i instytucji nadzoru.
2. Funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej poprzez:

a) ocene efektywnosci poszczegdlnych elementéw systemu kontroli wewnetrznej spotki, w
szczegoblnosci dotyczacych sprawozdawczosci finansowej i bezpieczenstwa wykorzystywanych
technologii informatycznych;

b) analize sprawozdan zarzadu na temat wykrytych nieprawidtowosci w systemie kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej.

3. Procesem zarzadzania ryzykiem w zakresie:

a) oceny efektywnosci zarzgdzania ryzykiem przez zarzad w obszarach ryzyka finansowego,
operacyjnego i strategicznego spotki;

b) zrozumienia wptywu ryzyka biznesowego (w tym nadzorowanego przez inne podmioty niz
komitet audytu) na sprawozdania finansowe;

c) oceny polityki ubezpieczen majgtkowych spétki i ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej
cztonkdéw jej organdw i prokurentow.
4. Dziatalnoscig audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci poprzez:

a) opiniowanie kandydatéw na stanowisko dyrektora audytu wewnetrznego, ustalanie jego
wynagrodzenia oraz wnioskowanie/opiniowanie jego odwotania;

b) przeglad i opiniowanie regulaminu, planu pracy, analizy budzetu i struktury audytu
wewnetrznego;

c) okresowg ocene realizacji planu audytéw i dziatan podjetych przez zarzad w odpowiedzi na
kwestie zidentyfikowane przez audyt wewnetrzny.

Jezeli w spétce nie ma komérki audytu wewnetrznego, komitet audytu powinien, przynajmniej
raz w roku, dokona¢ analizy sytuacji, rozwazy¢ koniecznos¢ powotania takiej komorki oraz
przedstawi¢ swojg rekomendacje radzie nadzorcze;.

5. Procesem badania sprawozdan finansowych, w szczegdlnosci poprzez:
a) rekomendowanie podmiotu do badania sprawozdania finansowego;

b) opiniowanie wysokosci wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych;

c) ocene niezaleznosci biegtego rewidenta;

d) komunikowanie sie w zakresie planu, metod i wynikdw pracy biegtego rewidenta;
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V.

e) opiniowanie swiadczonych ustug dodatkowych na rzecz spétki przez podmiot uprawniony do
badania.

Komitet audytu przedstawia radzie nadzorczej swojg opinie oraz wyniki ocen i analiz, w
szczegoblnosci dotyczacych stwierdzonych nieprawidtowosci, jak réwniez réznice zdan miedzy
zarzagdem, audytem wewnetrznym, biegtym rewidentem a komitetem audytu.

Komitet audytu dokonuje corocznej oceny swojej pracy i przedstawia jg radzie nadzorczej.

UPRAWNIENIA KOMITETU AUDYTU

W celu realizacji powierzonych zadan komitet audytu korzysta z dostepnych srodkdéw spétki, a w
szczegoblnosci:

a) ma dostep do wszelkich informacji spoéfki, jak réwniez do prowadzenia lub zlecania (za zgoda
rady nadzorczej) badan i analiz w obszarze swojej odpowiedzialnosci;

b) w ramach uprawnien rady nadzorczej, komitet audytu ma mozliwos¢ bezposredniego
kontaktu z kierownictwem spétki, podlegtymi pracownikami, a takze podmiotami
Swiadczgcymi ustugi na rzecz spotki, w szczegdlnosci prawne i audytowe, oraz zgdania
niezbednych wyjasnien;

c¢) rekomenduje radzie nadzorczej powotanie niezaleznych specjalistéw lub biegtych w celu
pozyskania odpowiednich opinii eksperckich, badz prowadzenia w jej imieniu na koszt spoétki
badan oraz postepowan wyjasniajgcych.

Komitet audytu ma prawo wyrazania wtasnej opinii w zakresie prowadzonego nadzoru. W
przypadku wystgpienia miedzy komitetem audytu a rada nadzorczg istotnej réznicy zdan, ktéra
nie moze zosta¢ wyjasniona, komitet audytu powinien mie¢ mozliwos¢ przedstawienia swojej
opinii akcjonariuszom.

Uprawnienia komitetu audytu, ktore nie wynikajg bezposrednio z przepisdw prawa, powinny by¢
wpisane do statutu spoétki.

POWOLYWANIE KOMITETU AUDYTU

Komitet audytu sktada sie minimum z 3 oséb, a jego wielkos¢ uzalezniona jest od ilosci zadan
delegowanych przez rade nadzorczg, liczebnosci rady oraz wielkosci spotki.

Kazdy cztonek komitetu audytu juz w chwili powotania powinien reprezentowac wiedze z zakresu
finanséw w stopniu umozliwiajgcym zrozumienie i interpretacje sprawozdan finansowych, a
przewodniczacy komitetu powinien reprezentowad stosowne kwalifikacje w zakresie
rachunkowosci lub rewizji finansowej.

W sytuacji gdy rada nadzorcza nie powotata komitetu audytu, a jego zadania wykonujg wszyscy
cztonkowie rady, pracom tym przewodniczy niezalezny cztonek rady legitymujacy sie
kwalifikacjami w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej, jednak nie powinien nim by¢
przewodniczacy rady nadzorcze;.

V. KOMPETENCJE CZLONKOW KOMITETU AUDYTU
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1. Wymog kwalifikacji w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej uznaje sie za spetniony jesli
cztonek rady nadzorczej posiada istotne doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami spotek
handlowych, audycie wewnetrznym lub badaniu sprawozdan finansowych, a ponadto:

a) posiada tytut biegtego rewidenta lub analogiczny uznany certyfikat miedzynarodowy, lub
b) posiada tytut naukowy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej, lub

c) legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem na stanowisku dyrektora finansowego w
spotkach publicznych lub w pracy w komitecie audytu takich spétek.

2. Cztonkowie komitetu audytu okreslajg swoje potrzeby szkoleniowe oraz korzystajg z
odpowiednich form ksztatcenia celem ciggtego pogtebiania znajomosci zmieniajacych sie regulacji
prawnych istotnych dla spétki w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrzne;j i
zarzadzania ryzykiem.

VI. ZASADY PRACY | WYNAGRADZANIA KOMITETU AUDYTU

1. Statut spotki lub regulamin komitetu audytu okresla miedzy innymi:
a) zadania powierzone komitetowi audytu,

b) posiadane uprawnienia (w tym dostep do wymaganych dokumentéw spoétki, jej zarzadu i
pracownikow), niezbedne dla realizacji zadan komitetu,

c) zasady funkcjonowania (w tym komunikowania sie z rada nadzorczg i akcjonariuszami)

d) oraz sposéb samooceny przez komitet audytu swojej pracy.

2. Komitet audytu sporzgdza sprawozdanie ze swojej pracy, zawierajgce zrealizowane zadania,
zidentyfikowane nieprawidtowosci i wydane zalecenia, ktore publikowane jest w raporcie
rocznym spotki.

3. Komitet audytu przedstawia radzie nadzorczej do zatwierdzenia roczny budzet witasnej
dziatalno$ci, zapewniajgcy odpowiednie $rodki do realizacji powierzonych zadan, w tym zakup
ustug eksperckich z zakresu prawa, sprawozdawczosci finansowej i kontroli.

4. Wynagrodzenie cztonkow komitetu audytu powinno odzwierciedla¢ ich kompetencje i
zaangazowanie czasowe w realizacje zadan powierzonych przez rade nadzorczg i nie powinno
mie¢ charakteru warunkowego lub motywacyjnego (tj. uzaleznionego od np. wynikéw
finansowych spétki).

5. Nie ma przeszkdd, by wynagrodzenie cztonkdw komitetu audytu przewyzszato wynagrodzenie
pozostatych cztonkdéw rady nadzorczej. Wynagrodzenie przewodniczgcego komitetu audytu
powinno co najmniej doréwnywaé wynagrodzeniu przewodniczgcego rady nadzorczej.

VII. POSIEDZENIA KOMITETU AUDYTU

1. Posiedzenia komitetu audytu odbywaijg sie z czestotliwoscia zalezna od potrzeb wynikajacych z
petnionych zadan, ale nie rzadziej niz kazdorazowo przed publikacjg wynikéw i raportow
finansowych.

2. Komitet audytu ustala plan swoich posiedzen i liste istotnych zagadnien do oméwienia. Zarzad
przekazuje, z odpowiednim wyprzedzeniem, materiaty dla cztonkdw komitetu audytu.
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3. Komitet audytu moze zaprasza¢ do udziatu w posiedzeniach zarzad lub inne osoby, spotykajac sie
z nimi takze bez obecnosci cztonkdw zarzadu lub przetozonych.

4. Komitet audytu sporzgdza z kazdego posiedzenia protokét zawierajacy rekomendacje i
przekazuje go radzie nadzorczej.

5. Przynajmniej raz w roku komitet audytu spotyka sie indywidualnie z dyrektorem finansowym,
biegtym rewidentem oraz dyrektorem audytu wewnetrznego, w celu omdéwienia spraw uznanych
przez strony za poufne.

Warszawa, 25 marca 2010 r.

Dobre Praktyki Komitetéw Audytu w Polsce Strona 5



